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Zarzad przedstawia sprawozdanie z dzialalnosci Messer Polska Sp. z o.0.
za okres sprawozdawczy 01.01.2024 — 31.12.2024

1. Informacje ogdine

Gtéwne cele wyznaczone przez Zarzad Messer Polska Sp. z 0.0., zmierzajgce m.in. w kierunku
dalszego ugruntowania pozycji rynkowej Spdtki, majgce za zadanie budowe jej spodjnego
wizerunku i oferty produktowo-ustugowej, tworzenia i rozwoju efektywnych struktur sprzedazy
oraz dystrybucji produktdw zostaty osiggniete. Pozycja konkurencyjna Messer Polska Sp. z o.o.
pozostata na stabilnym poziomie, nie wystgpity tez zadne znaczace zmiany w samym przedmiocie
dziatalnosci Spétki. Dodatkowo dzieki nowatorskiemu podejsciu do zarzadzania w strategicznych
obszarach, Spdtce udato sie osiggnac zwiekszenie udziatu rynkowego wielu oferowanych przez
siebie produktow.

Wzrost gospodarczy w 2024 roku byt powolny, nacechowany tendencjami stagnacyjnymi, a wiele
krajow borykato sie przede wszystkim z negatywnymi konsekwencjami multiplikacji kryzysow
gospodarczych na $wiecie, spekang po wielokro¢ gospodarkg S$wiatowg, inflacjg i wysokimi
stopami procentowymi, spadkiem konkurencyjnosci przedsiebiorstw, brakiem inwestycji wzrostem
cen energii i surowcoéw, ogodlnoglobalnymi napieciami i skutkami katastrof naturalnych. MieliSmy
nadal do czynienia ze stagnacjg w Niemczech, ciagle trwajacg wojng w Ukrainie czy konfliktem
chinsko-tajwanskim. Unia Europejska musiata i musi nadal stawiaé czota kolejnym wyzwaniom
politycznym, gospodarczym i spotecznym i przygotowuje sie — po wybraniu na prezydenta
Donalda Trumpa — do ekonomicznego zmierzenia sie z ostrym graczem, jakim sg Stany
Zjednoczone.

Odpowiedzig polskiego rzadu na problemy spowodowane przez niestabilng sytuacje gospodarcza,
m.in. wysokg inflacje, wahania cen energii, paliw czy gazu oraz niszczycielskg wojne u naszego
wschodniego sasiada, byty wprowadzane rdznorakie dziatania pomocowe, ktorych celem byto i
jest udzielenie wsparcia, umozliwiajgcego przetrwanie ciezkiego okresu ekonomicznego.

Pojawity sie takze programy pomocowe, m.in. wspierajgce poszkodowanych powodzian, czy tez
programy typowo socjalne, majgce na celu wsparcie rodzicow dzieci w wieku od 1 do 3 lat w
godzeniu obowigzkéw zawodowych z wychowaniem potomstwa (program "Aktywny Rodzic").

Mimo, iz w $wietle miedzynarodowych poréwnan i rankingdw ekonomicznych polska gospodarka
wcigz nie klasyfikuje sie do gospodarek wysoce konkurencyjnych, to gteboki i chionny rynek
wewnetrzny, centralne pofozenie na naszym kontynencie, bardzo dobrze wyksztatcona sita
robocza oraz bezrobocie o jednym z najnizszych wskaznikdbw w Europie, pozwalajg postrzegac
polskg gospodarke rozwojowo.

Miniony rok, 2024 - rok ogromnych wyzwan w polskiej gospodarce, a takze przetomowych decyzji
na $wiecie - witasciwie przygotowywat ja do trudnego roku 2025 ze wzgledu na chociazby
niepewno$¢ wynikajacg z ogdlnoswiatowej sytuacji gospodarczej, m.in. spowolnienia w strefie
euro czy nadal niewygaszonego konfliktu zbrojnego u naszego wschodniego sasiada.

W 2024 roku Spdtka niezmiennie pracowata nad dalszym rozwojem sieci sprzedazy, nad
akwizycjg rynku, nad poziomem zadowolenia klientow, jakoscig oferowanych produktow i
$wiadczonych ustug, a takze wdrozeniem wielu nowoczesnych technologii zastosowan gazéw
u klientdw, przez co Spodice Messer Polska udato sie utrzymac podobny - nieznacznie nizszy w
porownaniu do 2023 roku - poziom przychodow ze sprzedazy wynoszacy 616 306 173 PLN.
Spétka osiggneta natomiast znacznie wyzszy zysk z dziatalnosci operacyjnej, ksztattujacy sie na
poziomie 61 701 269 PLN, EBITDA za$ zostata wypracowana na poziomie 94 842 508 PLN, co
daje wskaznik EBITDA-marza w wysokosci 15,39%.

Zysk netto za rok 2024 wynidst 58 339 388 PLN, przy czym Spodtka otrzymata 10 330 000 PLN
dywidendy od jednostki powigzanej (Eloros Sp. z 0.0. ).
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Nalezy réwniez dodacd, ze Messer Polska Sp. z 0.0. poprzez systematyczng polityke przygotowuje
sie na dtugi i zmudny okres zmagania si€ z ograniczonym wzrostem gospodarczym czy ze
skutkami ogdlno$wiatowych kryzyséw gospodarczych. Zarzad Spoétki kfadzie bowiem szczegdlny
nacisk na optymalizacje i oszczednosci kosztowe, a takze na realny wzrost cen sprzedazy
oferowanych produktéw w stosunku do kosztdw wytworzenia wzglednie nabycia. Tak wiec z
punktu widzenia dnia dzisiejszego Zarzad ma nadzieje, ze wszystkie te dziatania zaczng powoli
przynosi¢ pozytywne skutki, pomimo znacznie zachwianej kondycji finansowej i stabilnosci
przedstawicieli wielu gatezi polskiej gospodarki oraz naszych klientéw, a takze niepewnej sytuacji
ekonomicznej na $wiecie spowodowanej sytuacjg polityczno-gospodarcza.

Warto réwniez przypomnie¢ pozytywne skutki uruchomienia osiem lat temu produkcji w
zakladzie, jakim jest jednostka rozdziatu powietrza, usytuowana na terenie tdédzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Turku, poprzez Spétke MP Production, ktdrej Messer Polska Sp. z 0.0. jest
jedynym wiascicielem. MP Production otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i - co sie z tym wigze - zwolnienia podatkowe do roku 2026, ktére przektadajg sie
docelowo na osigganie znacznych korzysci finansowych. Planowane przedsiewziecie zatozyto
wykorzystanie nowoczesnych, proekologicznych rozwigzan, pozwalajgcych na zwiekszenie
produkcji azotu przy jednoczesnym obnizeniu kosztdw produkcji oraz transportu. Inwestycja
pozwolita na rozszerzenie dotychczasowych zdolnosci produkcyjnych oraz catkowite
uniezaleznienie sie Spotki od konkurencji.

W 2024 roku Messer Polska Sp. z 0.0. poczynita rédwniez inwestycje operacyjne na zakup
opakowan do gazéw takich jak zbiorniki stacjonarne, mieszalniki i parownice oraz maszyny i
wyposazenie techniczne, stuzace, m.in. dalszemu podniesieniu wysokiego poziomu
zabezpieczania dostaw oraz bezpieczenstwa pracy i kontroli jakosci.

Zakupiono rowniez 4 cysterny, w tym 3 cysterny do transportu azotu (LIN) oraz 1 cysterne na
tlen. Cysterny te sg przeznaczone do przewozu gazoéw kriogenicznych w zwigzku ze zwiekszonymi
mozliwosciami wydajnosciowymi i - co sie z tym wigze - z dalszym rozwojem sprzedazowym
Spdiki, a takze planowang na przyszte lata zwiekszong ekspansjg rynkowa.

2. Siedziba i oddzialy Messer Polska Sp. z 0.0.

W ciggu 2024 roku nie nastgpity zadne zmiany dotyczace siedziby czy oddziatéw Spotki.

Dziatalno$¢ nadal jest prowadzona z:
a) siedziby gtdwnej w Chorzowie przy ul. Maciejkowickiej 30, gdzie oprocz pomieszczen
administracyjnych (tacznie z siedzibg Zarzadu i Kierownictwa) czy magazynowych
znajduje sie takze wytwdrnia acetylenu, napetnialnia gazéw technicznych, medycznych i

spozywczych,
b) oddziatu w Policach przy ul. Jasienickiej 7, gdzie obok pomieszczen administracyjnych
i magazynowych funkcjonuja takze wytwdrnia acetylenu i napetnialnia gazéw

technicznych i medycznych,

C) oddziatu w Srodzie Slaskiej przy ul. Otawskiej 36, bedacego zakladem napetniajgcym gazy
techniczne oraz wyposazonego takze w pomieszczenia administracyjne i magazynowe,

d) oddziatu w Kedzierzynie-KoZlu przy ul. Mostowej 30, zajmujgcego sie produkcjg ciektego
dwutlenku wegla oraz napetnianiem butli CO2, wyposazonego, m.in. takze w
pomieszczenia biurowe pracownikéw produkcji i kontroli jakosci, wiate magazynowg oraz
zbiorniki stokazowe,
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oraz oddziatéw (biur sprzedazy) w:
e) Poznaniu przy ul. Barskiej 4/4,
f) Warszawie przy ul. Batalionu Plateréwek 3,
bedacych wytgcznie biurami dla pracownikéw zatrudnionych w tych lokalizacjach. Sprzedaz oraz
dystrybucja gazéw technicznych odbywa sie nadal z oddziatbw wymienionych powyzej w

podpunktach a) — d) oraz za posrednictwem sieci magazynow i sktaddw, rozmieszczonych na
terenie catej Polski.

3. Kapitat zakltadowy Spotki i struktura udziatlowa

Kapitat zakladowy Spoiki nie zmienit sie i na koniec 2024 roku wynosit 54 107 900 PLN, a dzieli
sie na 1 082 151 udziatéw o jednostkowej wartosci nominalnej jednego udziatu 50 PLN.

Na dzien 31.12.2024 roku struktura udziatéw przedstawiata sie w nastepujacy sposob:

— Messer SE & Co. KGaA: 1 081 868 udziatdw, tj. 99,97 % wszystkich udziatow Spotki,
— wspdlnicy indywidualni: 283 udziatdw, tj. 0,03 % wszystkich udziatéw Spotki.

4. Kredyty bankowe

Zobowigzania Messer Polska Sp. z 0.0. na koniec 2024 roku w poréwnaniu do roku 2023 spadty o
ponad 51 miliondéw ztotych.

w PLN 31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow 3 875 067.53 55 000000,00
bankowych ' !

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Messer Polska Sp. Z 0.0.
Ocena efektow dziatalnosci w 2024 roku

Wyniki ekonomiczno-finansowe Messer Polska Sp z 0.0. za 2024 rok Zarzad ocenia jako dobre. W
2024 roku nadal mozna byto zaobserwowac i odczu¢ skutki globalnego kryzysu ekonomicznego i
ostabienia rynkéw. Ze wzgleddw bezpieczenstwa opracowano zatem dtugofalowy program
postepowania we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spoétki. Dzieki temu, pomimo
spowolnienia wzrostu gospodarczego i inflacji, Messer Polska Sp. z 0.0. byla w stanie, m.in. dzieki
wzrostowi zysku z dziatalnosci gospodarczej wzmocni¢ swg pozycje rynkowa.

Nie do przecenienia jest réwniez prawie catkowite uniezaleznienie sie od zewnetrznych zrodet
zaopatrywania w podstawowe surowce, w tym od niezwykle silnej, miedzynarodowej konkurencji,
u ktorej Spétka zmuszona byla jeszcze przed wieloma laty zaopatrywac sie. Posiadanie wiasnych
Zrodet zaopatrzenia, dzieki produkcyjnym Spétkom Eloros i MP Production, ktorych Messer Polska
Sp. z 0.0. jest witascicielem, po raz kolejny pokazato, iz ma ono niezwykle istotny i pozytywny
wplyw na ugruntowanie pozycji rynkowej.
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Pomimo nadal utrzymujacego sie w 2024 roku naptywu uchodzcow zza wschodniej granicy,
znacznych obaw spotecznych, zwigzanych z sytuacjg polityczno-gospodarczg na Swiecie,
zawirowan rynkowych w zakresie, m.in. cen energii i gazu, prognozowanych zastojow wielu
europejskich i Swiatowych gospodarek oraz ostroznej polityki inwestycyjnej wielu naszych
znaczacych klientdw i niestabilnej sytuacji przedstawicieli wielu gatezi polskiej gospodarki, Messer
Polska Sp. z 0.0. wypracowata znacznie wyzszy, niz w 2023 roku, zysk z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie 61 701 269 PLN. Zysk ze sprzedazy uksztattowat sie na nizszym, niz w poprzednim

roku poziomie 39 447 885 PLN.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Messer Polska Sp z 0.0. (dane lokalne):

w PLN 2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 616 306 173 628 468 359
Zysk (strata) ze sprzedazy 45 269 242 47 155 074
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 61 701 269 44 710 438
Zysk (strata) brutto 70 231 414 51334774
Zysk (strata) netto 58 339 388 45 493 049
Aktywa razem / Pasywa razem 464 856 054 452 361 061
Aktywa trwate 365 443 808 342 878 831
Aktywa obrotowe 99 412 246 109 482 230
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 312 067 6 630 350
Kapitat (fundusz) wiasny 308 513 432 250 174 044
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 156 342 622 202 187 017
EBITDA 94 842 508 77 049 020
EBITDA-marza 15,39% 12,26%

6. Informacje o stanie majatkowym Spoitki

Aktywa trwate osiggnety w 2024 roku wartos¢ 365 443 808 PLN, rosngc w ciggu roku o ponad
22 miliony ztotych, natomiast warto$¢ samych tylko urzadzen technicznych i maszyn to 175 402
017 PLN. Kapitat wiasny Messer Polska Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2024 roku wynidst 308 513 432
PLN.

7. Wazniejsze zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Messer Polska

Sp. z 0.0. w roku 2024 i do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a po zakonczeniu roku obrotowego nie
wystgpity zadne zdarzenia, ktore w istotny sposob wptynetyby na sytuacje firmy.

8. Ochrona srodowiska naturalnego, bezpieczenstwo i higiena pracy oraz jakos$c

Biezgce dziatania prosrodowiskowe Spoétka podejmowata poprzez realizacje celéw wyznaczonych
w ramach wdrozonego systemu zarzadzania Srodowiskowego, zgodnego z wymaganiami normy
PN-EN ISO 14001:2015, a takze realizujgc obowigzki wynikajgce z decyzji i pozwolen
administracyjnych na korzystanie ze S$rodowiska oraz pozostatych przepisow prawa. W celu
budowania proaktywnych postaw i zachowan ekologicznych, Spotka systematycznie
przeprowadza dla pracownikdw akcje edukacyjne i konkursy z zakresu szeroko pojetej ochrony
$rodowiska.
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Dla zachowania zgodnosci z prawem ochrony Srodowiska Spdtka na biezgco identyfikuje i
implementuje nowe wymagania prawne oraz przeprowadza regularne przeglady zgodnosci z tymi
wymaganiami, ktdre sg realizowane przy wsparciu niezaleznych konsultantow. Dodatkowo w
ramach podnoszenia $wiadomosci 0sob realizujgcych obowigzki wynikajace z wymagan prawnych
z zakresu ochrony $rodowiska (obowigzki przedsiebiorcow) corocznie sg organizowane szkolenia
doskonalgce i przypominajace. W ramach asortymentu handlowego naszym klientom oferowane
sg gazy bedace substancjami chemicznymi, stad specjalna dbato$¢ ze strony Spotki, by
wprowadzane byty one na polski rynek przy zachowaniu odpowiednich przepiséw w szczegdlnosci
rozporzadzen REACH i CLP. Spdtka nie jest obcigzana zadnymi karami z tytutu przekroczen badz
prowadzenia dziatan ze szkodg dla $rodowiska.

Bazg dla systemdw zarzadzania jakoscig oferowanych wyrobdw oraz ustug jest system jakosci
oparty o norme ISO 9001. System wdrozony zostat w 1998 roku i od tego czasu ulegat wielu
pozytywnym przeobrazeniom. Zgodnos$¢ tego systemu potwierdzana jest tez regularnie podczas
corocznych audytéw kontrolnych przeprowadzanych przez niezalezng jednostke certyfikujgca. W
roku 2015 zakonczony zostat proces wdrazania w Spdtce uregulowan systemu zarzadzania
$rodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(zarzadzanie jakosScig oraz zarzadzanie Srodowiskowe) wptyneto pozytywnie na role Spotki w
aktywnym promowaniu zachowan proekologicznych nie zwiekszajgc jednoczesnie obcigzen
zwigzanych z utrzymaniem systemu zarzadzania. Zintegrowany System Zarzadzania zostat
zmodyfikowany w 2018 roku o wymagania nowych wydan norm ISO 14001 i ISO 9001 z 2015
roku. W lipcu 2024 niezalezna jednostka certyfikujgca przeprowadzita audyt recertyfikujgcy, w
wyniku ktorego Spétka uzyskata na okres 3 lat certyfikat potwierdzajacy zgodnos¢ wdrozonego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania z wymaganiami norm PN-EN ISO 14001:2015 i PN-EN ISO
9001:2015.

W ramach zaplanowanych dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska, w ciggu catego roku 2024
zrealizowano, m.in.:

w zaktadzie w Srodzie Slaskiej rozpoczeto wytwarzanie tzw. zielonej energii dzieki zainstalowaniu
modutéw fotowoltaicznych - instalacji PV, ktéra konwertuje energie stoneczng na energie
elektryczng, podczas Safety Week oraz poprzez komunikator wewnetrzny (platforma Beekeeper)
przeprowadzono szereg akcji, ktére mialy na celu podnoszenie $wiadomosci proekologicznej
pracownikéw m.in. konkurs ,Posadzmy razem las” wspierajgcy jednocze$nie nasadzenia w
polskich lasach, zaktualizowano Polityke Spodtek Grupy Messer w Polsce, podkreslajac wage
prowadzenia dziatan i procesdw w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju, w zaktadach w
Chorzowie i Policach przeprowadzono analizy zmierzajgce do dostosowania obu instalacji IPPC
wytwarzajacych acetylen do wymagan konkluzji BAT (emisje przemystowe, w odniesieniu do
wspdlnych systeméw gospodarowania gazami odlotowymi i oczyszczania gazéw odlotowych w
sektorze chemicznym), w kazdej lokalizacji przeprowadzono audyty oceniajgce zgodno$¢ z
wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska.

Mimo braku certyfikacji na zgodno$¢ systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
z obowigzujgcymi normami w Spdtce utrzymywany jest wysoki poziom w tym zakresie poprzez
implementacje gtéwnych wymagan standardu PN-ISO 45001:2018-06 ,Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy - Wymagania i wytyczne stosowania”.

REACH / CLP

W zwigzku z faktem, iz zgtoszenia dotyczace mieszanin stwarzajgcych zagrozenie, ktére zostaty
dokonane za posrednictwem systemu ELDIOM utracity wazno$¢ z dniem 1 stycznia 2025 r,
spotka MP zgtosita do PCN 3 mieszaniny produkowane przez naszg spotke, ktére spetniaty
kryteria zgtoszenia.

By unikngé nieporozumien, w zgtoszeniu zostat wykorzystany ,niepowtarzalny identyfikator
postaci czynnej” (ang. Unique formula identifier, UFI), udostepniony w bazie Sales Tools. Tym
samym mieszaniny, ktére sg produkowane w réznych spotkach w Polsce majg identyczny
identyfikator.


https://sklep.pkn.pl/pn-iso-45001-2018-06p.html
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By zapewni¢ spetnienie obowigzkdéw zgtoszen w zakresie REACH/CLP dla wprowadzanych do
obrotu substancji, mieszanin i wyrobdw opracowano schemat postepowania dot. wprowadzania
do obrotu substancji/ mieszaniny /wyrobu (REACH/CLP) a takze dwujezyczne deklaracje dla
zewnetrznych dostawcéw gazdw.

W zakresie bezpieczenstwa pracy Spotka doskonali swg dziatalno$¢ poprzez dziatania
indywidualne oraz dziatania podejmowane we wspdtpracy z innymi przedsiebiorstwami gazéw
technicznych, zrzeszonymi w krajowych i europejskich organizacjach takich jak Polska Fundacja
Gazdéw Technicznych (PFGT) oraz Europejskie Stowarzyszenie Gazéw Technicznych (EIGA).

W 2024 roku Spotka realizowata program podrézy z kulturg bezpieczefstwa pracy (COMPASS -
Culture Of Messer to ProActively Support Safety).

W ramach tego projektu odbyly sie szkolenia wewnetrzne dla wszystkich pracownikéw.

W roku 2024 wystartowaliSmy z realizacjg zgtoszen w zakresie wypadkdéw, zdarzen potencjalnie
wypadkowych, niebezpiecznych warunkdéw pracy oraz niebezpiecznych zachowan do programu
INTELEX. Zapewniono 4 szkolenia wewnetrzne w zakresie obstugi programu a takze biezace
wsparcie.

Do dnia 31.12.2024 r. w ramach spdtek Grupy Messer w Polsce zgtoszono 124 zdarzenia.

w roku 2024 zakonczylisSmy wdrazanie ,Safety Topic of the Month”(STM). W lutym 2024 r.
odbyly sie 3 szkolenia online dla menedzeréw, zapewniono petny dostep do materiatdw
szkoleniowych w jezyku polskim wszystkim pracownikom.

Prezentacje Korporacyjnego Biura SHEQ s3 ttumaczone a ich zawarto$¢ poszerzana o wymagania
lokalnego prawodawstwa.

W ramach STM na listopad otrzymalismy zdefiniowane dla naszych spétek zasady ratujgce zycie.
Zasady zostaty juz przypisane do programu INTELEX i sg skutecznie wdrazane.

Jednym z dziatan w ramach COMPAS jest ,Labelling & Signage”. Wdrazanie odbywa sie na
biezaco, zgodnie z odpowiednimi przepisami.

W tym przypadku INTELEX okazuje sie pomocnym narzedziem, w ktorym zgtaszane s3
zidentyfikowane braki / uszkodzenia oznakowania. Zgtoszenia do systemu INTELEX zapewniajg
biezacg weryfikacje stanu oznakowania a takze niezwtoczne podejmowanie dziatan przez osoby
odpowiedzialne. Obserwujemy wzrost zaangazowania pracownikow w odpowiedzialno$¢ w
zakresie bezpieczenstwa pracy.

Pracujemy nad utrzymaniem obecnego poziomu i dalszym stymulowaniem impulsu do dzielenia
sie do$wiadczeniami i pomystami w zakresie bezpieczenstwa w celu stworzenia klimatu zaufania,
abysmy mogli uczy¢ sie od siebie nawzajem.

Tegoroczny Dzien Bezpieczenstwa obchodzilismy w kwietniu. Spétki Messer w Europie, obu
Amerykach oraz Azji ustanowily tydzien miedzy 22 a 26 kwietnia Globalnym Tygodniem
Bezpieczenstwa w Messer, a dzien 24 kwietnia Globalnym Dniem Bezpieczenstwa.

Tematem przewodnim byty przede wszystkim bezpieczne i zdrowe Srodowisko pracy oraz
skupienie naszych wysitkdw na kulturze bezpieczenstwa pracy i zdrowiu, aby zmniejszy¢ liczbe
urazow zwigzanych z wypadkami w pracy. Ponadto zaprezentowano interpretacje skrétu BHP.
Tydzien Bezpieczenstwa 2024 zamkneto szkolenie zewnetrzne on-line pt. ,Bezpieczenstwo to
MY”, Program szkolenia obejmowat takie zagadnienia jak:

e Co nas motywuje do dbatosci o BHP
e System zarzadzania BHP a kultura bezpieczenstwa
e Odpowiedzialnosci — kierownictwo, kierujgcy pracownikami, pracownicy

Majgc na uwadze nasze ciggte dazenie do poprawy bezpieczenstwa nie tylko Pracownikéw, ale
rowniez Odwiedzajacych nasz Zaktad w roku 2024 kontynuowaliémy proces zwigzany z
wdrozeniem w Zaktadzie w Chorzowie, aplikacji BHP o nazwie LimeBook digitalizujacej istotne dla
bezpieczenstwa procesy. W kolejnych latach planowane jest wdrozenie aplikacji w pozostatych
Zakfadach produkcyjnych.
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KontynuowaliSmy réwniez 2 cykle informacyjne - ,Bezpieczenstwo to nasza wspdlna sprawa
(cykl miesieczny), w ktérym oprécz aktualnych informacji dot. bhp przedstawiamy wypadki,
zdarzenia potencjalnie niebezpieczne oraz dobre praktyki oraz tematyczne (cykl kwartalny).
Korzystajgc ze zdobyczy wspodtczesnych rozwigzan, kontynuowaliSmy  ujednolicony system
zglaszania inadzoru niezgodno$ci oraz  wprowadzonych rozwigzan  poprawiajgcych
bezpieczenstwo na OneDrive.
Z dniem 17 listopada 2023 r. weszta w zycie nowelizacja przepiséw rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na
stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe.
Nowe przepisy natozyly na pracodawce obowigzek dostosowania do dnia 17 maja 2024 r.
stanowisk pracy wyposazonych w monitory ekranowe utworzonych przed dniem wejscia w zycie
rozporzadzenia do minimalnych wymagan bezpieczefistwa i higieny pracy oraz ergonomii
okreslonych w tym rozporzadzeniu.
W ramach dostosowania do powyzszego wymagania, dokonano przegladu wszystkich stanowisk
pracy, a nastepnie dostosowano do nowych wymogdw. Zweryfikowano rowniez ocene ryzyka dla
prac administracyjno — biurowych.

”

W roku 2024 wprowadzono, z wykorzystaniem narzedzi i metod zarzadzania ryzykiem, kolejne
zmiany, ktorych celem byto doskonalenie wdrozonych systeméw zarzadzania jakoscia.
Kontynuowano dziatania majgce na celu uproszczenie dokumentacji systemowej oraz
udoskonalenie organizacji dziatan w ramach wdrozonych w spétce systemow zarzadzania m.in.:
powstata wspodlna dla wszystkich systemow zarzadzania Procedura nadzoru nad dokumentami
i zapisami, wdrozono nowe podejscie do zgtaszania, oceny i realizacji zmian, a nowe
uregulowania ujeto we wspdlnej dla wszystkich systemdéw zarzadzania procedurze Zarzadzania
Zmianami.

Na poczatku roku 2024 kontynuowano proces walidacji skomputeryzowanego systemu nadzoru
nad dokumentacja — programu NND Integrum. Zakonczono ostatnie testy finalnego etapu
kwalifikacji (OPQ), a wyniki walidacji wraz z przekazaniem systemu do standardowego uzycia
ujeto w raporcie walidacyjnym. Dalsza digitalizacja naszych proceséw, w tym przypadku nadzoru
nad dokumentacjg rowniez w zakresie systemow zarzadzania obejmujgcych wymagania Dobrej
Praktyki Wytwarzania oraz Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej pozwolita na znaczne zmniejszenie
naktadu pracy potrzebnego na wiasciwe zarzadzanie dokumentacjg wszystkich systeméw
zapewnienia jakosci.

Produkcja gazow do celéw spozywczych realizowana jest w oparciu o system zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci zgodny ze standardem FSSC 22000, ktory zostat certyfikowany przez
niezalezng jednostke.
Standard ten spetnia oczekiwania kluczowych klientéow Spdtki w zakresie nadzoru nad
bezpieczenstwem wytwarzanych przez Spoétke gazdéw spozywczych.
W 2024 roku mialy miejsce audyty:

e Recertyfikacja (Kedzierzyn-Kozle),

e II audyt nadzoru (Chorzéw),
ktére potwierdzity zgodno$¢ systemu zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci z wymaganiami
wersji 5.1. W kwietniu 2023 roku zostata opublikowana wersja 6 standardu FSSC 22000. Nowa
wersja bedzie obowigzkowa dla wszystkich audytéw przeprowadzanych od 1 kwietnia 2024 roku.
W zwigzku z powyzszym w 2024 roku zostaly zrealizowane prace zwigzane z aktualizacjg
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnoéci do wersji 6.0 standardu FSSC.
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W roku 2024 dla Cztonkdw Zespotu Bezpieczefistwa Zywnosci zrealizowane zostaty dwa szkolenia
zamkniete w wersji on-line oraz warsztaty:

e Projektowanie i rozw6j produktdw spozywczych oraz wprowadzanie na rynek nowych/
zmodyfikowanych produktdéw spozywczych, ktdrego celem byto przekazanie uczestnikom
teoretycznej wiedzy i praktycznych umiejetnosci niezbednych do skutecznego
projektowania, rozwoju oraz wprowadzania na rynek nowych i zmodyfikowanych
produktéw spozywczych.

e Food Fraud — Zafatszowania Zywnosci (on-line)

Ponadto w 2024 roku w ramach podnoszenia $wiadomosci pracownikow z zakresu
Bezpieczenstwa Zywnosci i Kultury Bezpieczenstwa Zywnosci zorganizowano kwartalne kampanie
informacyjne w formie prezentacji do samodzielnego zapoznania sie.

Spotka zajmuje sie rowniez wytwarzaniem gazéow medycznych, majgcych zastosowanie jako
produkty lecznicze (tlen i podtlenek azotu) oraz wyroby medyczne (skroplony azot, skroplone
powietrze syntetyczne).

Produkcja tlenu i podtlenku azotu prowadzona jest zgodnie z wymaganiami Dobrej Praktyki
Wytwarzania (GMP), co potwierdzane jest poprzez regularnie prowadzone w 2024 roku audyty
wewnetrzne w zaktadach w Chorzowie i Policach. Produkty lecznicze produkowane sg nie tylko na
rynek polski, ale réwniez dla siostrzanych spdtek Messer SE & Co. KGaA poza granicami kraju.

Wytwarzanie skroplonego azotu i skroplonego powietrza syntetycznego dla celdéw medycznych
realizowane jest w ramach certyfikowanego systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z normg ISO
13485:2016.
Messer Polska jako producent zapewnia dostawy bezpiecznych wyrobdéw medycznych, co zostato
potwierdzone certyfikatami wydanymi przez Jednostke Notyfikowang (TUV Rheinland LGA
Products GmbH):

e Certyfikat WE (93/42/EWG) dla gazdéw do laparoskopii, krioterapii, kriochirurgii i

kriokonserwacji (wazny do 26.05.2024 r.) oraz

e Certyfikat dla Systemu Zarzadzania wg ISO 13485:2016 (wazny do 14.01.2025 r.).
20 maja 2024 roku Messer Polska otrzymata rowniez Pismo Potwierdzajgce (Confirmation Letter),
potwierdzajgce pisemng umowe oraz odpowiedni nadzér w ramach Rozporzadzenia UE 2023/607
w odniesieniu do przepisow przejsciowych. Zakres niniejszego pisma obejmuje wyroby medyczne
Messermedline — CRYOLIN oraz Messermedline - CRYOLAIR. W maju 2024 r. Messer Polska
zaprzestat wytwarzania wyrobow medycznych Messermedline — CRYOCO2 oraz Messermedline —
LAPCO2.
W lipcu 2024 roku zostat przeprowadzony audyt Petnomocnika SZJ, podczas ktdrego
zweryfikowano dziatania firmy w oparciu 0 wymagania zawarte w procedurach Systemu
Zarzadzania Jakoscig dla Petnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jako$cia wg normy EN ISO
13485:2016 oraz Rozporzadzenia (UE) 2017/745 w zakresie art. 120 nadzoru po wprowadzeniu
do obrotu, nadzoru rynku, obserwacji, rejestracji podmiotéw gospodarczych i wyrobdw. Nie
stwierdzono zadnych niezgodnosci.
W dniach 02.09.2024 r. -05.09.2024 r. zostat przeprowadzony przez Jednostke Notyfikowang TUV
Rheinland LGA Products GmbH audyt nadzoru na zgodno$¢ z wymaganiami Dyrektywy dla
Wyrobdw Medycznych 93/42/EEC zat. V oraz audyt re-certyfikujgcy na zgodnos$¢ z wymaganiami
normy EN ISO 13485:2016. W trakcie audytu nadzoru zweryfikowano takze wymogi okreslone w
Artykule 120 oraz 10 Rozporzadzenia MDR. Audyt re-certyfikujgcy potwierdzit zgodno$¢ Systemu
Zarzadzania Jakoscig Wyrobow Medycznych oraz dwoch wyrobdw medycznych wyprodukowanych
przez Messer Polska z zasadniczymi wymaganiami. W trakcje audytu nie stwierdzono zadnych
niezgodnosci ani obserwacji. W 2024 roku spdtka Messer Polska kontynuowata dystrybucje
zestawu pediatrycznego przeznaczonego do terapii Tlenkiem azotu Messer.
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Ponadto w 2024 roku Messer Polska byta aktywnie zaangazowana w dostarczanie niezbednych
informacji w obszarze nadzoru rynku (Materiovigilance) do CSF Medical, Pharma & Food Gases.
Przygotowujgc sie do implementacji europejskiego Rozporzadzenia w sprawie Wyrobow
Medycznych (MDR) Spotka zakonczyta i wdrozyta projekt UDI tj. wymagany przez Rozporzadzenie
system znakowania i identyfikowalnosci wyrobdw medycznych.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

W dziedzinie badan i rozwoju Spdtka korzysta gtdwnie z osiggnie¢ jednostek macierzystych i
siostrzanych — Messer SE & Co. KGaA, na ktdére skiadajg sie ponad studwudziestoletnie
doswiadczenie w obszarach zardwno produkcji gazéw, jak i ich zastosowan. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa jest prowadzona centralnie, co pozwala na optymalizacje kosztowq i
oszczedno$ciowa.

W dziedzinie prac, na przyktad nad zwiekszeniem bezpieczenstwa i higieny pracy, zwiekszeniem
bezpieczenstwa wytwarzanych gazdéw technicznych, spozywczych i medycznych oraz dla
zastosowania najwyzszych standardéw ochrony $rodowiska, pracownicy Spotki biorg udziat w
spotkaniach komitetéw technicznych i grup roboczych zaréwno Messer SE & Co. KGaA (Medical
Forum, SHEQ Committee, Food Safety Committee, Medical Devices Working Group) jak i
organizacji zrzeszajacych przedstawicieli innych firm gazowych na poziomie krajowym — Polskiej
Fundacji Gazéw Technicznych (PFGT) oraz w obrebie Unii Europejskiej (EIGA).

9. Zatrudnienie

W dniu 01.01.2024 roku stan zatrudnienia w Messer Polska Sp. z 0.0. w gtowach wynosit 221
pracownikéw, a na dzien 31.12.2024 roku — 229 pracownikéw.

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2024 w etatach (bez oséb przebywajacych na urlopach
macierzynskich/rodzicielskich/wychowawczych/ojcowskich) wyniosto 219,47 (z czego stanowiska
robotnicze — 73,16 stanowiska nierobotnicze — 146,31).

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2024 w etatach wyniosto 221,10 (z czego stanowiska
robotnicze — 73,20 stanowiska nierobotnicze — 147,90).

10. Ryzyka finansowe i przyjete przez Spotke metody zarzadzania

Oceniajac charakter dziatalnosci Spétki, mozna wyodrebnié nastepujace ryzyka finansowe:

Ryzyko kursowe

Polska jest jedng z najwiekszych gospodarek Unii Europejskiej z wiasng, narodowg walutg, ktorej
posiadanie ma jednak znaczacg wade — przedsiebiorcy muszg liczy¢ sie z ryzykiem kursowym.
Aktualnie najwiekszy wptyw na notowania polskiej waluty ma sytuacja polityczna w Polsce i
reakcja rynkdow na plany gospodarcze rzadu. Umocnienie sie ziotego oznacza nizsze raty
kredytow denominowanych w walutach obcych czy tansze towary z importu, za to stabszy ztoty
to dobra wiadomos¢ dla polskich eksporterow.

Ryzyko kursowe dotyczy wiec rowniez i Messer Polska Sp. z 0.0., dla ktérej problemem nie jest
wytgcznie wysoko$¢ kursu walutowego, ale jego ciggte wahania oraz wynikajgca z tego
nieprzewidywalnos¢ przysztych przeptywéw pienieznych. Ciggta zmienno$¢ na rynku walutowym
moze uderza¢ bezposrednio w rentownoS¢ operacyjng Spotki, stope zwrotu z projektow
inwestycyjnych oraz w ztotowg wysokos¢ denominowanych zobowigzan walutowych. W
przesztosci ryzyko to bylo zdecydowanie wieksze niz obecnie ze wzgledu na catkowite
finansowanie Spdtki w walucie obcej. Obecnie ryzyko kursowe zwigzane jest gtownie z importem
gazow, towardw, maszyn, urzadzen lub ustug z innych krajéw.
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Stad tez Spdtka od wielu lat, we wspdipracy z jednostka macierzysta, stosuje z powodzeniem
finansowe produkty/instrumenty zabezpieczajgce ryzyko kursowe jej dziatalnosci.

Transakcje handlowe

W przypadku zawierania umoéw z klientami, o ktérych sytuacji finansowej Spétka nie posiada
nalezytej wiedzy badz zna problemy finansowe odbiorcy - Spétka stosuje ptatnosci gotdwkowe
i przedptaty. Podobnie traktuje sie pojedyncze zamdwienia. Zarzad ocenia ryzyko zwigzane
z transakcjami handlowymi jako niewielkie. Jednak ze wzgledu na nadal niestabilng sytuacje
gospodarczg obserwujemy znaczne problemy ptatnicze naszych klientéw spowodowane
zaostrzeniem polityki kredytowej czy zmniejszeniem zaufania pomiedzy bankami. Dlatego tez
odpowiednie stuzby Messer Polska Sp. z 0.0. w ramach prewencyjnej polityki zaostrzajg kryteria
windykacyjne w stosunkach handlowych.

11. Plany dalszego rozwoju Messer Polska Sp. z 0.0.

Przy zatozeniu przynajmniej poréwnywalnych warunkéw makroekonomicznych jak w roku 2024
Zarzad Messer Polska Sp z 0.0. oczekuje, majac jednoczesnie Swiadomos¢ konsekwencji
wynikajacych z sytuacji gospodarczej i spoteczno-politycznej w strefie euro oraz z szeroko
zakrojonych skutkdéw napasci Rosji na Ukraine, dalszego rozwoju i utrzymania pozycji rynkowej
Spotki w 2025 .

Polska, jako cztonek UE, posiada wystarczajagcg wiarygodno$¢ finansowg i dysponuje
odpowiednim poziomem rezerw walutowych. Pod warunkiem przetamania impasu gospodarczego
zwigzanego, m.in. z inflacjg, z dalszymi losami wojny w Ukrainie czy z sytuacja gospodarcza w
Europie i na $wiecie, rowniez rodzime przedsiebiorstwa nadal przysztosciowo deklarujg gotowos¢
do kontynuacji proceséw inwestycyjnych.

Jezeli dodatkowo nastgpitoby takze skuteczne rozwigzywanie probleméw politycznych na linii
Moskwa-Kijow, a czynniki zewnetrzne, takie jak, np. nieprzewidywalna polityka nowego
prezydenta Standw Zjednoczonych nie przyczynitaby sie do nieoczekiwanych zmian ekonomiczno-
gospodarczych, m.in. do np. zupetnego zahamowania decyzji inwestycyjnych przedsiebiorstw, to
rok 2025 mégtby uporac sie z wychodzeniem gospodarki ze spowolnienia.

Stabym punktem powyzszej prognozy jest jednakze niepewnoS¢ wynikajgca z biezacej
ogolnoswiatowej sytuacji politycznej zwigzanej, m.in. z wspomnianym juz i nadal nierozwigzanym
konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Wplyw majg réwniez ceny energii i koszty transformagji
energetycznej oraz wysoka inflacja i presja ptacowa. Zadne z tych wydarzen nie powinno jednak
bezposrednio i decydujgco wptywaé na polskg gospodarke do tego stopnia, by jg zupetnie
zdestabilizowa¢ lub ostabi¢. Prognozowany jest mianowicie powolny spadek inflacji, ktory
spowodowany jest nie tylko obnizkg cen energii i zywnosci, ale tez sktadnikéw bazowych, w tym
ustug. Przewiduje sie rowniez, ze silny wzrost konsumpcji w 2025 roku w Polsce moze
zniwelowac z naddatkiem spowolnienie inwestycji.

Niebagatelng role w odbiciu w 2025 roku mogg odegrac réwniez oczekiwane obnizki stop
procentowych, ktére powinny pobudzi¢ popyt wewnetrzny oraz zwiekszy¢ dostepnos¢ kredytow.
Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym gospodarke bedzie naptyw $rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO), co moze wprost przyczyni¢ sie do wzrostu inwestycji, zwiaszcza w
infrastrukture i innowacje.

Do pozytywnych prognoz gospodarczych na 2025 rok powinny przyczyni¢ sie takze rzadowe
zapowiedzi istotnych zmian w samej polityce panstwa.
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Zakfada sie bowiem, ze najpdzniej w drugiej potowie biezgcego roku, rynki powinny juz oswoic
sie z nadal istniejgcym ryzkiem ekonomicznym i politycznym, jednakze tylko i wytgcznie przy
zatozeniu, iz skutki eskalacji napie¢ geopolitycznych (oprécz wojny w Ukrainie, dekoniunktury w
Niemczech, skutkéw rzagddw nowego prezydenta USA - Donalda Trumpa, takze bierze sie tu pod
uwage dalsze spowolnienie gospodarcze w Chinach, konflikt na linii Chiny-Tajwan czy nadal
napietg i niepewng sytuacje polityczng w Izraelu) nie spowodujg nieodwracalnych negatywnych
efektow. Oczekuje sie ponadto stopniowego, aczkolwiek bardzo powolnego procesu umacniania
sie polskiej gospodarki, rowniez z uwagi na zapowiadany wzrost produkcji przemystowej,
wzrost PKB Polski, przyspieszajgcy rynek pracy, pozytywng transformacje rynku energetycznego,
jak réwniez ogolnoswiatowy dynamiczny rozwoj sztucznej inteligencji (AI). Mozna wiec
przypuszczaC, ze Polska oraz unijna gospodarka zaczng juz powoli wychodzi¢ z okresu
spowolnienia, skupiajac sie — na ile to mozliwe — m.in. na dywersyfikacji zrodet energii czy tez
kontrolowaniu inflacji. Jest wowczas szansa na wspomniany wyzszy poziom inwestycji
infrastrukturalnych, ktéremu z reguly towarzyszy wieksza wydajno$¢ i wymiana handlowa,
wzmochnienie ogdlnych perspektyw gospodarczych, postep w realizacji szerszych celéw
rozwojowych i spokoj rynkowy.

Zarzad Messer Polska uznat zatem =za priorytetowe utrzymanie aktualnych tendencji
prorozwojowych Spotki poprzez stalty monitoring, optymalizacje oraz obnizenie kosztow
dziafalnoSci operacyjnej, a takze poprzez odpowiednio skonstruowang polityke cenowg
oferowanych na rynku produktéw. Wydaje sie zatem, iz aktualna sytuacja gospodarcza w 2025
roku, zakfadajgca potencjalnie stabilizacje sytuacji polityczno-gospodarczej w strefie euro oraz
dziatania dostosowawcze Zarzadu mogg przyczyni¢ sie w znaczgcym stopniu do wypracowania
jeszcze lepszych w stosunku do 2024 roku wynikéw.

Do najwazniejszych zadan na rok 2025 zaliczy¢ mozna:

— dalszy dynamiczny wzrost przychoddéw i maksymalizacje zyskéw oraz optymalizacje
polityki cenowej,

— umocnienie pozycji rynkowej w sprzedazy produktow,

— umocnienie pozycji rynkowej, a takze intensyfikacje dziatan, zmierzajgcych do
zwiekszenia udziatu w rynku,

— state zwiekszanie poziomu zadowolenia klientdw i konkurencyjnosci firmy,

— kontynuacje programoéw oszczednosciowych w celu obnizenia kosztéw dziatalnosci
operacyjnej,

— wdrozenie nowoczesnych i doskonalenie obecnych systemdéw logistycznych i
informatycznych,

— optymalizacje procedur i komunikacji wewnetrznej,

— systematyczne i konsekwentne doskonalenie systemu zapewnienia bezpieczenstwa i
higieny pracy,

— wzmochienie i intensyfikacje dziatarh windykacyjnych,

— optymalizacje procesu dostaw produktowo-ustugowych, negocjacje cenowe z
dotychczasowymi dostawcami,

- maksymalizacje majatku i zasobdw Spétki oraz skuteczng jego ochrone poprzez wdrozony
system trwatego znakowania butli BABEL w sposéb jednoznacznie umozliwiajgcy
identyfikacje prawa wtasnosci do butli,

— staty monitoring wyznaczonych zadan,

-~ budowanie trwatych relacji z wszystkimi partnerami zewnetrznymi Spotki,

— dalsze wsparcie dla profesjonalnie przygotowanych i wyszkolonych pracownikdéw,

- osiggniecie zamierzonych i zaplanowanych celéw SHE+Q.

Powyzsze zatozenia zostaty nakreslone przez Zarzad Messer Polska Sp z 0.0. jako priorytetowe

w roku 2025 i bedg aktywnie oraz konsekwentnie realizowane przez wszystkich pracownikéw
firmy.
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12. Podsumowanie

Najwazniejszym celem i priorytetem dziatalnosci Messer Polska Sp. z 0.0. jest sprostanie
wyzwaniom zwigzanym z walka ze skutkami spowolnienia gospodarczego oraz powigzanymi z tym
oczekiwaniami, potrzebami oraz satysfakcjg klientdw, Wiascicieli, jak i wtasnych pracownikéw.
Spotka powyzsze cele osigga poprzez state dostosowywanie i kontrole najwazniejszych
parametréw, metod motywacyjnych, a takze szkoleniowych personelu. Zarzad Spotki jest
przekonany, ze wysoki poziom zadowolenia pracownikéw, klientdw i dostawcow jest Scisle
powigzany z zyskownoscig jej dziatania. Stale wiec bada sie panujgce w Spotce nastroje, ocenia
poziom komunikacji i $wiadomosci pracownikdw, a takze kompetencji kierowniczej o0sdb
zarzadzajgcych.

Z calg tez pewnoscig przysztos¢ polskiego rynku gazowego nalezec bedzie nadal do najwiekszych,
miedzynarodowych koncernéw, dysponujacych odpowiednim kapitatem i majacych dostep do
nowoczesnych i specjalistycznych rynkéw i w tych wiasnie kategoriach Messer Polska Sp z o.o.
znajduje swoje miejsce i dostrzega szanse dalszego rozwoju.

Dodatkowo Zarzad pragnie podkresli¢, iz dzieki optymalnemu dostosowywaniu oferty
produktowo-ustugowej do potrzeb rynku, a takze posiadaniu niezmiennie wysokiej jakosci
wyrobow i ustug, Spodtka bedzie mogta wzmocni¢ swojg pozycje rynkowg i konkurencyjng,
zapewniajgc sobie w dalszych okresach staty wzrost efektéw ekonomicznych.

Oceniajac wypracowane wyniki i wskazniki finansowe Spotki, a takze biorgc pod uwage czynniki
pozafinansowe — Zarzad stwierdza, iz dziatalnoS¢ Messer Polska Sp z 0.0. moze byc
kontynuowana i aktywnie rozwijana oraz ze nie istniejg bezposrednie powazne zagrozenia dla
funkcjonowania firmy, jej ogdlnej sytuacji finansowej, jak i pozycji rynkowej.

Dlrk FUnfhausen Signature Not Verified ﬁ
rk/~unfhausen

Digitally signed by Di
Prezes Zarzadu Messer Polska Sp z o.0. Date: 2025.03 18 14-3108 CET
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