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1. Informacje ogélne

Gtéwne cele wyznaczone przez Zarzad Messer Polska Sp. z 0.0., zmierzajace m.in. w kierunku dalszego
ugruntowania pozycji rynkowej Spétki, majace za zadanie budowe jej spéjnego wizerunku i oferty pro-
duktowo-ustugowej, tworzenia i rozwoju efektywnych struktur sprzedazy oraz dystrybucji produktéw
zostaty osiggniete. Pozycja konkurencyjna Messer Polska Sp. z 0.0. pozostata na stabilnym poziomie,
nie wystapity tez zadne znaczace zmiany w samym przedmiocie dziatalno$ci Spétki. Dodatkowo dzieki
nowatorskiemu podejsSciu do zarzadzania w strategicznych obszarach, Spétce udato sie osiggnaé
zwiekszenie udziatu rynkowego wielu oferowanych przez siebie produktow.

Wzrost gospodarczy w 2025 roku byt umiarkowany i wyraznie wolniejszy niz w okresie przedpande-
micznym, jednak w wiekszosci gospodarek nie przyjat on formy petnej stagnacji. Wiele krajéw nadal
odczuwato skutki naktadajacych sie na siebie kryzyséw ostatnich lat, w tym zaburzeA w globalnych
tancuchach dostaw, podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej oraz konsekwencji wczesniejszych szo-
kéw inflacyjnych i energetycznych. Inflacja, choé w wielu paistwach stopniowo obnizata sie, wcigz po-
zostawata istotnym wyzwaniem, podobnie jak relatywnie wysokie - choé stopniowo stabilizujgce sie -
stopy procentowe, ograniczajace dynamike kredytu i inwestycji.

Otoczenie gospodarcze przedsiebiorstw charakteryzowato sie ograniczong sktonnoscig do inwestycji,
presjg kosztowa zwigzang z cenami energii i surowcow oraz pogorszeniem warunkéw finansowania, w
tym zaostrzeniem kryteridéw kredytowych i wyzszym kosztem kapitatu. Czynniki te przyczyniaty sie do
obnizenia dynamiki wzrostu produktywnosci oraz ostabienia konkurencyjnosci czesci sektoréw gospo-
darki, zwtaszcza gatezi energochtonnych i silnie uzaleznionych od eksportu.

Na sytuacje makroekonomiczng w 2025 roku w dalszym ciggu oddziatywaty czynniki geopolityczne, w
tym trwajaca wojna w Ukrainie oraz napiecia w relacjach miedzynarodowych, zwtaszcza w regionie Azji
Wschodniej, ktére zwiekszaty globalng niepewno$é, choé nie przerodzity sie w otwarty konflikt zbrojny
na szerszg skale. Gospodarka Niemiec, bedaca jednym z kluczowych motoréw wzrostu w Unii Europej-
skiej, cechowata sie niskg dynamika aktywnosci, co negatywnie wptywato na koniunkture w catym
regionie, w szczeg6lnosci w krajach silnie powigzanych handlowo i inwestycyjnie z niemieckim przemy-
stem.

Unia Europejska staneta w 2025 roku wobec szeregu wyzwan politycznych, gospodarczych i spotecz-
nych, wymagajacych jednoczesnego reagowania na spowolnienie wzrostu, transformacje energetyczna
oraz zmieniajace sie uwarunkowania geopolityczne. Presja na polityke handlowa, dekarbonizacje i
konkurencyjnos¢ nasilita sie po zwyciestwie Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w USA, co
zapowiadato zaostrzenie relacji transatlantyckich i potencjalne cta odwetowe. Te czynniki sktaniaty UE
do przyspieszenia prac nad strategiczng autonomiag gospodarcza, dywersyfikacjg zrédet energii i su-
rowcOw oraz wzmocnieniem wewnetrznej spéjnosci polityczne;.

Odpowiedzia polskiego rzadu na wyzwania wynikajace z niestabilnej sytuacji gospodarczej ostatnich lat
- w tym podwyzszonej inflacji, wahan cen energii, paliw i gazu oraz trwajacej wojny w Ukrainie - byto
wdrazanie r6znorodnych instrumentéw wsparcia. Dziatania te miaty i nadal maja na celu tagodzenie
skutkédw spowolnienia gospodarczego oraz wzmocnienie odpornosci gospodarstw domowych i przed-
siebiorstw w okresie podwyzszonej niepewnosci ekonomicznej, w tym poprzez kontynuacje tarcz anty-
inflacyjnych, doptaty do energii oraz programy ptynnos$ciowe dla firm.
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W 2025 roku kontynuowano i modyfikowano programy pomocowe, obejmujgce m.in. wsparcie dla oséb
poszkodowanych w wyniku klesk zywiotowych, takich jak powodzie w Matopolsce i na Slasku, a takze
instrumenty o charakterze spotecznym. Do istotnych rozwigzan nalezaty programy wspierajace rodziny
z matymi dzie¢mi, w szczegb6lnosci rozszerzony program ,,Aktywny Rodzic”, ktérego celem byto uta-
twienie godzenia obowigzkéw zawodowych z opieka nad dzie¢mi w wieku od 1 do 3 lat poprzez bony
ztobkowe i elastyczne urlopy rodzicielskie, co przyczynito sie do wzrostu aktywnosci zawodowej rodzi-
cbdw o ok. 2-3 pp. W ramach Funduszy Europejskich przyspieszono tez realizacje Krajowego Planu Od-
budowy, finansujac projekty w zakresie zielonej transformaciji i cyfryzacji gospodarki.
Pomimo ze - w $wietle miedzynarodowych poréwnan i rankingéw konkurencyjnosci, takich jak IMD
World Competitiveness Ranking - polska gospodarka nadal nie zalicza sie do grona najbardziej konku-
rencyjnych gospodarek $wiata, to jej relatywnie duzy i chtonny rynek wewnetrzny, centralne potozenie
w Europie, dobrze wyksztatcona sita robocza oraz jeden z najnizszych pozioméw bezrobocia w Unii
Europejskiej stanowig istotne czynniki sprzyjajace dalszemu rozwojowi. Atuty te, potagczone z wysoka
absorpcjg inwestycji zagranicznych i dynamicznym sektorem MSP, pozwalajg postrzegac Polske jako
gospodarke o solidnych fundamentach i znacznym potencjale wzrostowym, mimo niesprzyjajacego
otoczenia zewnetrznego.

W 2025 roku Spétka niezmiennie pracowata nad dalszym rozwojem sieci sprzedazy, nad akwizycja ryn-
ku, nad poziomem zadowolenia klientéw, jakoscig oferowanych produktéw i swiadczonych ustug, a
takze wdrozeniem wielu nowoczesnych technologii zastosowan gazéw u klientéw, przez co Spétce
Messer Polska udato sie utrzymad wyzszy w poréwnaniu do 2024 roku - poziom przychodéw ze sprzeda-
Zy wynoszacy 619 506 346 PLN. Spotka osiggneta natomiast znacznie wyzszy zysk z dziatalnosci opera-
cyjnej, ksztattujacy sie na poziomie 88318 692 PLN, EBITDA za$ zostata wypracowana na poziomie
122 396 298 PLN, co daje wskaznik EBITDA-marza w wysokosci 19,76%.

Zysk netto za rok 2025 wynidst 81 731 473 PLN, przy czym Spétka otrzymata 10 155 000 PLN dywidende
od jednostki powiagzanej - Eloros Sp. z 0.0.

Nalezy réwniez dodad, ze Messer Polska Sp. z 0.0. poprzez systematyczna polityke przygotowuje sie na
dtugi i zmudny okres zmagania sie z ograniczonym wzrostem gospodarczym czy ze skutkami ogélno-
Swiatowych kryzyséw gospodarczych. Zarzad Spétki ktadzie bowiem szczegéblny nacisk na optymaliza-
cje i oszczednosci kosztowe, a takze na realny wzrost cen sprzedazy oferowanych produktéw w stosun-
ku do kosztoéw wytworzenia wzglednie nabycia. Tak wiec z punktu widzenia dnia dzisiejszego Zarzad
ma nadzieje, ze wszystkie te dziatania zaczng powoli przynosi¢ pozytywne skutki, pomimo znacznie
zachwianej kondycji finansowej i stabilnosci przedstawicieli wielu gatezi polskiej gospodarki oraz na-
szych klientéw, a takze niepewnej sytuacji ekonomicznej na Swiecie spowodowanej sytuacja politycz-
no-gospodarcza.

Warto réwniez przypomnie¢ pozytywne skutki uruchomienia dziewie¢ lat temu produkcji w zaktadzie,
jakim jest jednostka rozdziatu powietrza, usytuowana na terenie £édzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej w Turku, poprzez Spétke MP Production, ktorej Messer Polska Sp. z 0.0. jest jedynym wtascicielem.
MP Production otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczeji - co sie z tym wigze -
zwolnienia podatkowe do roku 2026, ktére przektadaja sie docelowo na osigganie znacznych korzysci
finansowych. Planowane przedsiewziecie zatozyto wykorzystanie nowoczesnych, proekologicznych
rozwigzan, pozwalajacych na zwiekszenie produkcji azotu przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw pro-
dukcji oraz transportu. Inwestycja pozwolita na rozszerzenie dotychczasowych zdolnosci produkcyj-
nych oraz catkowite uniezaleznienie sie Sp6tki od konkurencji.



MIESSEI:Ieg

Gases for Life

W 2025 roku Messer Polska Sp. z 0.0. poczynita réwniez inwestycje operacyjne na zakup opakowan do
gazow takich jak zbiorniki stacjonarne, mieszalniki i parownice oraz maszyny i wyposazenie techniczne,
stuzace m.in. dalszemu podniesieniu wysokiego poziomu zabezpieczania dostaw oraz bezpieczeristwa
pracy i kontroli jakosci.

Zakupiono réwniez w sumie 2 cysterny w tym 1 cysterne do transportu azotu (LIN) i 1 cysterne do trans-
portu tlenu medycznego (LOXmed). Cysterny te sg przeznaczone do przewozu gazéw kriogenicznych w
zwigzku ze zwiekszonymi mozliwosciami wydajnoSciowymi i - co sie z tym wigze - z dalszym rozwojem
sprzedazowym Spétki, a takze planowang na przyszte lata zwiekszong ekspansja rynkowa.

W ciggu 2025 roku nie nastgpity zadne zmiany dotyczace siedziby Spétki, jednakze miata miejsce zmia-
na adreséw dwdéch oddziatéw Spétki, tj. biura w Poznaniu i w Warszawie.

Dziatalno$¢ nadal jest prowadzona z:

a) siedziby gtéwnej w Chorzowie przy ul. Maciejkowickiej 30, gdzie oprécz pomieszczer admini-
stracyjnych (tagcznie z siedziba Zarzadu i Kierownictwa) czy magazynowych znajduje sie takze
wytwoérnia acetylenu, napetnialnia gazéw technicznych, medycznych i spozywczych,

b) oddziatu w Policach przy ul. Jasienickiej 7, gdzie obok pomieszczeri administracyjnych
i magazynowych funkcjonujg takze wytwérnia acetylenu i napetnialnia gazéw technicznych i
medycznych,

c) oddziatu w Srodzie Slaskiej przy ul. Otawskiej 36, bedacego zaktadem napetniajagcym gazy
techniczne oraz wyposazonego takze w pomieszczenia administracyjne i magazynowe,

d) oddziatu w Kedzierzynie-KoZlu przy ul. Mostowej 30, zajmujacego sie produkcja ciektego dwu-
tlenku wegla oraz napetnianiem butli CO,, wyposazonego, m.in. takze w pomieszczenia biuro-
we pracownikéw produkgcji i kontroli jakos$ci, wiate magazynowa oraz zbiorniki stokazowe,

oraz oddziatéw (biur sprzedazy) w Poznaniu i w Warszawie, ktére zmienity adresy urzedowania na:

e) Poznaniu przy ul. J. Hallera, numer 6-8, 60-104 Poznan,
f) Warszawie przy ul. Biatotecka 233, 03-253 Warszawa,

bedacych wytacznie biurami dla pracownikéw zatrudnionych w tych lokalizacjach. Sprzedaz oraz dys-
trybucja gazéw technicznych odbywa sie nadal z oddziatéw wymienionych powyzej w podpunktach a) -
d) oraz za posrednictwem sieci magazynéw i sktadéw, rozmieszczonych na terenie catej Polski.

W 2026 roku planujemy otwarcie nowego oddziatu Messer Polska w Rabczynie zlokalizowanego w wo-

jewodztwie wielkopolskim, w powiecie wagrowieckim, w gminie Wagrowiec.

3. Kapitat zaktadowy Spétki i struktura udziatowa

Kapitat zaktadowy Spétki nie zmienit sie i na koniec 2025 roku wynosit 54 107 900 PLN, a dzieli sie na
1 082 151 udziatéw o jednostkowej warto$ci nominalnej jednego udziatu 50 PLN.
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Na dzier 31.12.2025 roku struktura udziatow przedstawiata sie w nastepujacy sposéb:

— Messer SE & Co. KGaA: 1 081 868 udziatéw, tj. 99,97 % wszystkich udziatow Spotki,
— wspolnicy indywidualni: 283 udziatéw, tj. 0,03 % wszystkich udziatéw Spotki.

4, Kredyty bankowe

Zobowigzania Messer Polska Sp z 0.0. na koniec 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 spadty
03875 067,53 PLN.

w PLN 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw ban-

0,00 3875 067,53
kowych

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Messer Polska Sp. z 0.0.
Ocena efektéw dziatalnosci w 2025 roku

Wyniki ekonomiczno-finansowe Messer Polska Sp z 0.0. za 2025 rok Zarzad ocenia jako dobre. W 2025
roku na sytuacje gospodarcza Polski wcigz oddziatywaty posrednie skutki globalnych zaburzen ekono-
micznych z lat wcze$niejszych. Ze wzgleddéw bezpieczenstwa opracowano zatem dtugofalowy program
postepowania we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spoétki. Dzieki temu, pomimo spowolnienia
wzrostu gospodarczego i inflacji, Messer Polska Sp. z 0.0. byta w stanie, m.in. dzieki wzrostowi zysku z
dziatalnosci gospodarczej wzmocnic swa pozycje rynkowa.

Nie do przecenienia jest réwniez prawie catkowite uniezaleznienie sie od zewnetrznych Zrédet zaopa-
trywania w podstawowe surowce, w tym od niezwykle silnej, miedzynarodowej konkurencji, u ktérej
Spétka zmuszona byta jeszcze przed wieloma laty zaopatrywac sie. Posiadanie wtasnych Zrédet zaopa-
trzenia, dzieki produkcyjnym Spétkom Eloros i MP Production, ktérych Messer Polska Sp. z 0.0. jest
wtascicielem, po raz kolejny pokazato, iz ma ono niezwykle istotny i pozytywny wptyw na ugruntowanie
pozycji rynkowe;j.

Pomimo utrzymujacego sie w 2025 roku naptywu uchodzcéw zza wschodniej granicy, podwyzszonej
niepewnosci spotecznej zwigzanej z globalna sytuacja polityczno-gospodarcza, zmiennosci cen energii i
gazu, spowolnienia wzrostu w wielu gospodarkach europejskich oraz ostroznej polityki inwestycyjnej
czesci kluczowych klientéw, Messer Polska Sp. z 0.0. wypracowata znacznie wyzszy, niz w 2024 roku,
zysk z dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie 88 318 692 PLN. Zysk ze sprzedazy uksztattowat sie na wyz-
szym, niz w poprzednim roku poziomie 74 716 043 PLN.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Messer Polska Sp z 0.0. (dane lokalne):

w PLN 2025 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 619 506 346 616306 173
Zysk (strata) ze sprzedazy 74716 043 45269 242
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 88318692 61701269
Zysk (strata) brutto 98 129 660 70231414
Zysk (strata) netto 81731473 58339388
Aktywa razem / Pasywa razem 495709 341 464 856 054
Aktywa trwate 376212 766 365443 808
Aktywa obrotowe 119496 575 99 412 246
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16417 231 2312067
Kapitat (fundusz) wtasny 390 244 905 308513432
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 105464 436 156 342 622
EBITDA 122 396 298 94 842 508
EBITDA-marza 19,76% 15,39%

6. Informacje o stanie majatkowym Spétki

Aktywa trwate osiggnety w 2025 roku warto$¢ 376 212 766 PLN, rosngc w ciggu roku o ponad 10 milio-
néw ztotych, natomiast warto$¢ samych tylko urzadzen technicznych i maszyn to 169212 412 PLN. Ka-
pitat wtasny Messer Polska Sp. z 0.0. na dzier 31.12.2025 roku wynidst 390 244 905 PLN.

7. Wazniejsze zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Messer Polska Sp. z 0.0. w roku
2025 i do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a po zakorczeniu roku obrotowego nie wystapity
zadne zdarzenia, ktére w istotny sposéb wptynetyby na sytuacje firmy.

8. Ochrona Srodowiska naturalnego, bezpieczenistwo i higiena pracy oraz jakos¢

Biezace dziatania prosrodowiskowe Spétka podejmowata poprzez realizacje celéw wyznaczonych w
ramach wdrozonego systemu zarzadzania Srodowiskowego, zgodnego z wymaganiami normy PN-EN
ISO 14001:2015, a takze realizujgc obowiazki wynikajace z decyzji i pozwolen administracyjnych
na korzystanie ze Srodowiska oraz pozostatych przepiséw prawa. Dodatkowo Spétka podejmowata
inicjatywy ograniczajace emisje gazéw cieplarnianych i poprawiajgce efektywno$é energetyczna, zgod-
nie z zatozeniami Globalnej Polityki Klimatycznej oraz Zobowigzania korporacyjnego Grupy Messer w
zakresie zréwnowazonego rozwoju. W ramach tej strategii Spotka koncentrowata sie na minimalizacji
wptywu dziatalnosci na Srodowisko oraz optymalizacji zuzycia zasobdw naturalnych. W celu budowania
proaktywnych postaw i zachowan ekologicznych, Spétka systematycznie przeprowadza dla pracowni-
kéw akcje edukacyjne i konkursy z zakresu szeroko pojetej ochrony Srodowiska. Dla zachowania zgod-
nosci z prawem ochrony Srodowiska Spétka na biezgco identyfikuje i implementuje nowe wymagania
prawne oraz przeprowadza regularne przeglady zgodnosci z tymi wymaganiami, ktére sa realizowane
przy wsparciu niezaleznych konsultantéw. W ramach asortymentu handlowego naszym klientom ofe-
rowane sg gazy bedace substancjami chemicznymi, stad specjalna dbatos¢ ze strony Spétki, by wpro-
wadzane byty one na polski rynek przy zachowaniu odpowiednich przepiséw w szczegdlnosci rozpo-
rzadzen REACH i CLP. Spétka nie jest obcigzana zadnymi karami z tytutu przekroczen badz prowadzenia
dziatan ze szkodg dla Srodowiska.
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W Spoétce utrzymywany jest Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z wymaganiami norm PN-EN
ISO 14001:2015 i PN-EN ISO 9001:2015. Wizyta kontrolna w czerwcu 2025 roku potwierdzita, ze Zinte-
growany System Zarzadzania jakoscia i Srodowiskowy funkcjonuje prawidtowo, jest skuteczny i efek-
tywny. W ramach zaplanowanych dziatan prosrodowiskowych w 2025 roku Spétka zrealizowata, m.in.:
podczas Safety Week oraz poprzez komunikator wewnetrzny (platforma Beekeeper) przeprowadzono
szereg akcji podnoszacych $wiadomos¢ proekologiczng pracownikdéw, w tym w zakresie zasad ESG;
zaktualizowano Polityke Spétek Grupy Messer w Polsce, podkreslajac wage prowadzenia dziatan
i proceséw zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, w kazdym z zaktadéw produkcyjnych prze-
prowadzono audyty oceniajace zgodnos$¢ zwymaganiami prawnymi w obszarze ochrony srodowiska.

REACH / CLP

Do grupy mieszanin wprowadzanych do obrotu przez spétke Messer Polska, dla ktérych zostaty wyge-
nerowane numery UFI, dotgczyty mieszaniny argonu i azotu z wodorem tj. Inoxmix’y i Gaz formujacy.
We wrzeéniu zostato zgtoszonych 7 mieszanin z wodorem.

Dnia 16.10.2025 do bazy danych o substancjach potencjalnie niebezpiecznych, znajdujacych sie w wy-
robach albo w obiektach ztozonych (produktach) - SCIP (ang. Substances of Concern In Products - zo-
staty zgtoszone trajlery wodorowe.

Dnia 31.10.2025 zostaty zamkniete wszystkie wymagane etapy dokumentacji rejestracyjnej dla acetyle-
nu.

W ramach odpowiedzi na liczne zapytania klientéw o aktualizacje informacji dot. PFAS (substancji per- i
polifluoroalkilowych), zweryfikowali$my i zaktualizowali$my, w oparciu o dokument z Grupy pismo
przeznaczone dla odbiorcéw naszych gazéw.

Mimo braku certyfikacji na zgodnos$¢ systemu zarzadzania bezpieczefstwem i higieng pracy
z obowigzujacymi normami w Spétce utrzymywany jest wysoki poziom w tym zakresie poprzez imple-
mentacje gtéwnych wymagan standardu PN-ISO 45001:2018-06 ,Systemy zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy - Wymagania i wytyczne stosowania”. W zakresie bezpieczeristwa pracy Spétka
doskonali swa dziatalno$¢ poprzez dziatania indywidualne oraz dziatania podejmowane we wspétpracy
z innymi przedsiebiorstwami gazéw technicznych, zrzeszonymi w krajowych i europejskich organiza-
cjach takich jak Polska Fundacja Gazéw Technicznych (PFGT) oraz Europejskie Stowarzyszenie Gazéw
Technicznych (EIGA). W 2025 roku Spétka realizowata program podrézy z kulturg bezpieczeristwa pracy
(COMPASS - Culture Of Messer to ProActively Support Safety).

Tegoroczny Dzieh Bezpieczenstwa obchodziliSmy w maju. W roku 2025 tematem przewodnim Global-
nego Dnia Bezpieczenstwa byt temat "MOVE SMART. STAY SAFE."/ “PRZEMIESZCZAJ SIE Z GROWA,
BADZ BEZPIECZNY” oraz skupienie naszych wysitkéw na kulturze bezpieczeristwa pracy i zdrowiu, aby
zmniejszy¢ liczbe urazéw zwigzanych z wypadkami w pracy.

Majac na uwadze nasze ciggte dazenie do poprawy bezpieczenstwa nie tylko Pracownikéw, ale réwniez
Podwykonawcéw w roku 2025 rozpoczeliSmy prace zwigzane z wdrozeniem w Zaktadzie w Chorzowie,
aplikacji BHP zapewniajacej - cyfrowy obieg pozwolen na prace (LimeBook POZ)

W roku 2025 wprowadzono, z wykorzystaniem narzedzi i metod zarzadzania ryzykiem, kolejne zmiany,
ktérych celem byto doskonalenie wdrozonych systemoéw zarzadzania jakoscia.

Produkcja gazéw do celéw spozywczych realizowana jest w oparciu o system zarzadzania bezpieczen-
stwem zywnosci zgodny ze standardem FSSC 22000. W 2025 roku miaty miejsce audyty w Zaktadach
Produkcyjnych, ktére potwierdzity zgodnos¢ systemu zarzadzania bezpieczeistwem zywnosci z wyma-
ganiami wersji 6.0. W roku 2025 przeprowadzono digitalizacje procesu oceny poziomu dojrzatosci Kul-
tury Bezpieczestwa Zywnosci.
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Spétka zajmuje sie réwniez wytwarzaniem gazéw medycznych, majacych zastosowanie jako produkty
lecznicze oraz wyroby medyczne. Produkcja tlenu i podtlenku azotu prowadzona jest zgodnie z wyma-
ganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP), co potwierdzane zostato w roku 2025 poprzez inspekcje
ds. wytwarzania Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego, w wyniku ktérych ponownie wystawione
zostaty Certyfikaty GMP dla zaktadéw w Chorzowie i Policach. Produkty lecznicze wytwarzane sg nie
tylko na rynek polski, ale réwniez dla siostrzanych sp6tek Messer SE & Co. KGaA poza granicami kraju.

Wytwarzanie gazéw medycznych realizowane jest w ramach certyfikowanego systemu zarzadzania
jakoscia zgodnego z norma ISO 13485:2016. Messer Polska jako producent zapewnia wytwarzanie i do-
stawy bezpiecznych wyrobéw medycznych. W sierpniu 2025 zostat przeprowadzony audyt na zgodnosc¢
z wymaganiami Dyrektywy dla Wyrobéw Medycznych 93/42/EEC zat. V oraz audyt na zgodno$¢ z wyma-
ganiami normy EN 1SO 13485:2016. Przygotowujac sie do implementacji europejskiego Rozporzadzenia
w sprawie Wyrobdéw Medycznych (MDR) Spotka zakoriczyta i wdrozyta projekt UDI tj. wymagany przez
Rozporzadzenie system znakowania i identyfikowalnosci wyrobéw medycznych. Dodatkowo, w 2025
roku Messer Polska ztozyt komplet Dokumentacji Technicznej dla wyrobéw Messermedline - CRYOLIN
oraz Messermedline - CRYOLAIR, niezbednej do przeprowadzenia procesu certyfikacji MDR.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

W dziedzinie badan i rozwoju Spétka korzysta gtéwnie z osiggniec jednostek macierzystych i siostrza-
nych - Messer SE & Co. KGaA, na ktére sktadaja sie ponad studwudziestoletnie doswiadczenie
w obszarach zaréwno produkcji gazéw, jak i ich zastosowan. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest
prowadzona centralnie, co pozwala na optymalizacje kosztowa i oszczednosciowa. W dziedzinie prac,
na przyktad nad zwiekszeniem bezpieczerstwa i higieny pracy, zwiekszeniem bezpieczefAstwa wytwa-
rzanych gazéw technicznych, spozywczych i medycznych oraz dla zastosowania najwyzszych standar-
déw ochrony Srodowiska, pracownicy Spétki biorg udziat w spotkaniach komitetéw technicznych i grup
roboczych zaréwno Messer SE & Co. KGaA (Medical Forum, SHEQ Committee, Food Safety Committee,
Medical Devices Working Group) jak i organizacji zrzeszajacych przedstawicieli innych firm gazowych na
poziomie krajowym - Polskiej Fundacji Gazéw Technicznych (PFGT) oraz w obrebie Unii Europejskiej
(EIGA).

9. Zatrudnienie

W dniu 01.01.2025 roku stan zatrudnienia w Messer Polska Sp. z 0.0. w gtowach wynosit 229 pracowni-
kéw, a na dzien 31.12.2025 roku - 237 pracownikéw.

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2025 w etatach (bez oséb przebywajacych na urlopach macierzyri-
skich/rodzicielskich/wychowawczych/ojcowskich) wyniosto 226,76 (z czego stanowiska robotnicze -

69,31 stanowiska nierobotnicze - 157,45).

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2025 w etatach wyniosto 229,23 (z czego stanowiska robotnicze -
69,84 stanowiska nierobotnicze - 159,39).

10. Ryzyka finansowe i przyjete przez Spétke metody zarzadzania

Oceniajac charakter dziatalnosci Spo6tki, mozna wyodrebnié nastepujace ryzyka finansowe:
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Polska, jako jedna z najwiekszych gospodarek UE posiadajaca wtasnag walute, pozostaje narazona na
ryzyko kursowe, ktére w 2025 roku istotnie wptywato na dziatalno$é przedsiebiorstw eksportowych i
importozaleznych. Kurs ztotego ksztattowaty zaréwno czynniki krajowe (sytuacja fiskalna, stabilnos¢
polityczna, decyzje NBP o utrzymaniu stép procentowych), jak i zewnetrzne, w tym polityka bankéw
centralnych (obnizki Fed i EBC), kondycja gospodarek strefy euro i USA oraz napiecia geopolityczne. W
2025 r. ztoty umocnit sie $rednio o 3-4% wzgledem euro (EUR/PLN z 4,45 do ok. 4,28) i dolara, co obniza-
to koszty importu surowcéw, obstugi zobowigzan walutowych oraz poprawiato marze importeréw,
natomiast ostabienie w okresach napie¢ (np. jesienia) zwiekszato konkurencyjno$¢ eksporteréw przy
wzroscie kosztéw finansowania walutowego i presji inflacyjnej ze strony importu.

Ryzyko kursowe dotyczyto i dotyczy wiec réwniez i Messer Polska Sp. z 0.0., dla ktérej problemem nie
jest wytgcznie wysoko$¢ kursu walutowego, ale jego ciggte wahania oraz wynikajaca z tego nieprzewi-
dywalnos¢ przysztych przeptywédw pienieznych. Ciggta zmiennoéé na rynku walutowym moze uderzac
bezposrednio w rentowno$é operacyjng Spétki, stope zwrotu z projektéw inwestycyjnych oraz w ztoto-
wa wysoko$¢é denominowanych zobowigzan walutowych. W przesztosci ryzyko to byto zdecydowanie
wieksze niz obecnie ze wzgledu na catkowite finansowanie Spé6tki w walucie obcej. Obecnie ryzyko kur-
sowe zwigzane jest gtéwnie z importem gazéw, towaréw, maszyn, urzadzen lub ustug z innych krajow.
Stad tez Spétka od wielu lat, we wspétpracy z jednostka macierzysta, stosuje z powodzeniem finanso-
we produkty/instrumenty zabezpieczajace ryzyko kursowe jej dziatalnosci.

Transakcje handlowe

W przypadku zawierania uméw z klientami, wobec ktérych Spétka nie posiada petnej informacji o sytu-
acji finansowej lub identyfikuje podwyzszone ryzyko kredytowe, stosowane sg zabezpieczajace formy
rozliczen, w szczegdlnosci ptatnosci gotéwkowe lub przedptaty. Analogiczne zasady obowiazuja przy
realizacji pojedynczych lub niestandardowych zamoéwien. Zarzad Spétki ocenia ryzyko zwigzane z reali-
zacja transakcji handlowych jako niskie. Jednocze$nie, w warunkach utrzymujacej sie w 2025 roku
podwyzszonej niepewnosci gospodarczej oraz ostroznej polityki kredytowej instytucji finansowych,
obserwowane sg okresowe trudnosci ptatnicze czesci kontrahentéw, wynikajace gtéwnie z ograniczo-
nego dostepu do finansowania zewnetrznego oraz wzrostu kosztéw kredytu.

Dlatego tez odpowiednie stuzby Messer Polska Sp. z 0.0. w ramach prewencyjnej polityki zaostrzaja
kryteria windykacyjne w stosunkach handlowych.

11. Plany dalszego rozwoju Messer Polska Sp. z 0.0.

Przy zatozeniu przynajmniej poréwnywalnych warunkéw makroekonomicznych jak w roku 2025 Zarzad
Messer Polska Sp z 0.0. oczekuje dalszego rozwoju i utrzymania pozycji rynkowej Spétki w 2026 r.

Polska, jako panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, utrzymywata w 2025 roku stabilng wiarygodnosé
finansowa oraz adekwatny poziom rezerw walutowych NBP (ok. 190 mld EUR), co sprzyjato zachowaniu
zdolnosci do finansowania potrzeb gospodarki i ograniczaniu ryzyk makroekonomicznych. Pomimo
utrzymujacego sie spowolnienia gospodarczego, podwyzszonej niepewnosci zwigzanej z wczesniejszy-
mi szokami inflacyjnymi, trwajaca wojna w Ukrainie oraz ostabiong koniunkturg w Europie i na $wiecie,

10



MIESSEReg
Gases for Life

krajowe przedsiebiorstwa deklarowaty gotowos$¢ do kontynuacji proceséw inwestycyjnych, choé w
sposéb bardziej selektywny i ostrozny.
Perspektywy przyspieszenia wzrostu gospodarczego w 2026 roku pozostajag uzaleznione przede wszyst-
kim od stabilizacji czynnikdw zewnetrznych, w szczeg6lnosci ograniczenia ryzyk geopolitycznych, po-
prawy koniunktury w Unii Europejskiej (zwtaszcza w Niemczech) oraz przewidywalnosci polityki gospo-
darczej gtownych partneréw handlowych, w tym Stanéw Zjednoczonych pod administracjg Trumpa.
Istotne znaczenie maja réwniez ceny energii, koszty transformacji energetycznej (w tym rozwdéj OZE i
atomu) oraz presja kosztowa w gospodarce, w tym dynamika wynagrodzen.

W 2026 roku czynnikiem sprzyjajacym ozywieniu moze by¢ dalsze oczekiwane tagodzenie polityki pie-
nieznej NBP, co poprawi dostepno$¢ finansowania, wesprze popyt wewnetrzny i stymulowac bedzie
inwestycje prywatne. Dodatkowym wsparciem pozostaje naptyw Srodkéw z Krajowego Planu Odbudo-
wy, ktore - wedtug raportéw Ministerstwa Funduszy (grudzien 2025) - osiggnety absorpcje ok. 55%
alokacji (ponad 100 mld zt), finansujac kluczowe projekty w obszarach zielonej transformacji, infra-
struktury drogowo-kolejowej oraz cyfryzacji gospodarki.

Jednoczednie utrzymujace sie ryzyka zewnetrzne - m.in. przedtuzajaca sie wojna w Ukrainie, stabsza
koniunktura w Niemczech i krajach CEE, zmienno$¢ globalnej polityki gospodarczej (zwtaszcza po
zmianach w USA), a takze napiecia geopolityczne w Azji Wschodniej (Tajwan) i na Bliskim Wschodzie -
mogg hamowac sktonnosc¢ przedsiebiorstw do inwestycji i spowalniaé tempo ozywienia.

W scenariuszu stabilizacji otoczenia zewnetrznego mozliwe jest stopniowe wzmacnianie sie polskiej
gospodarki w 2026 roku, wspierane przez poprawe dynamiki inwestycji (prognozowany wzrost o 4-5%
r/r wg MFW), oczekiwany wzrost konsumpcji prywatnej oraz postepujaca transformacje energetyczng i
cyfrowa, w tym szersze wykorzystanie rozwigzan Al w przemysle i ustugach. W takich warunkach rosnie
prawdopodobienstwo przyspieszenia inwestycji infrastrukturalnych i modernizacyjnych, ktérym towa-
rzysza wyzsza produktywnosé, wieksza wymiana handlowa oraz poprawa ogélnych perspektyw rozwo-
jowych.

Zarzad Spotki za priorytet uznat zatem utrzymanie tendencji prorozwojowych poprzez biezacy monito-
ring rynku, optymalizacje proceséw oraz kontrole kosztéw, a takze elastyczng polityke cenowa dosto-
sowang do warunkéw rynkowych i oczekiwan klientéw.

Przy zatozeniu stabilizacji sytuacji polityczno-gospodarczej w strefie euro oraz kontynuacji dziatan za-
rzadczych Spétki mozliwa jest w 2026 roku dalsza poprawa wynikéw finansowych wzgledem 2025 roku,
przy czym jej skala bedzie zalezna od uwarunkowan zewnetrznych, w szczegdlnosci koniunktury u klu-
czowych partneréw handlowych.

Do najwazniejszych zadan na rok 2026 zaliczy¢ mozna:

— dalszy dynamiczny wzrost przychodéw i maksymalizacje zyskdw oraz optymalizacje polityki
cenowej,

— umocnienie pozycji rynkowej w sprzedazy produktéw,

— umocnienie pozycji rynkowej, a takze intensyfikacje dziatan, zmierzajacych do zwiekszenia
udziatu w rynku,

— state zwiekszanie poziomu zadowolenia klientéw i konkurencyjnosci firmy,

— kontynuacje programéw oszczedno$ciowych w celu obnizenia kosztéw dziatalnosci operacyj-
ney,
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— wdrozenie nowoczesnych i doskonalenie obecnych systeméw logistycznych i informatycznych,

— optymalizacje procedur i komunikacji wewnetrznej,

— systematyczne i konsekwentne doskonalenie systemu zapewnienia bezpieczenstwa i higieny
pracy,

— wzmocnienie i intensyfikacje dziatan windykacyjnych,

— optymalizacje procesu dostaw produktowo-ustugowych, negocjacje cenowe z dotychczaso-
wymi dostawcami,

— maksymalizacje majatku i zasobédw Spétki oraz skuteczng jego ochrone poprzez wdrozony sys-
tem trwatego znakowania butli BABEL w sposéb jednoznacznie umozliwiajacy identyfikacje
prawa wtasnosci do butli,

— staty monitoring wyznaczonych zadan,

— budowanie trwatych relacji z wszystkimi partnerami zewnetrznymi Spotki,

— dalsze wsparcie dla profesjonalnie przygotowanych i wyszkolonych pracownikéw,

— osiggniecie zamierzonych i zaplanowanych celéw SHE+Q.

Powyzsze zatozenia zostaty nakreslone przez Zarzad Messer Polska Sp z 0.0. jako priorytetowe w roku
2026 i beda aktywnie oraz konsekwentnie realizowane przez wszystkich pracownikéw firmy.

12. Podsumowanie

Priorytetem dziatalnosci Spétki jest skuteczne reagowanie na biezace wyzwania rynkowe przy jedno-
czesnym uwzglednianiu potrzeb i satysfakcji klientéw, Wtascicieli oraz pracownikéw. Cele te realizowa-
ne sg poprzez biezaca kontrole kluczowych parametréw dziatalnosci operacyjnej oraz stosowanie od-
powiednich narzedzi motywacyjnych i rozwojowych. Zarzad stoi na stanowisku, ze wysoki poziom za-
dowolenia pracownikéw, klientéw oraz partneréw biznesowych sprzyja efektywnosci i rentownosci,
dlatego Spétka regularnie monitoruje nastroje organizacyjne, jako$¢ komunikacji wewnetrznej oraz
kompetencje kadry zarzadzajacej, traktujac te obszary jako istotne elementy dtugofalowego rozwoju.

Z cata tez pewnoscia przysztos¢ polskiego rynku gazowego nalezeé bedzie nadal do najwiekszych, mie-
dzynarodowych koncernéw, dysponujacych odpowiednim kapitatem i majacych dostep do nowocze-
snych i specjalistycznych rynkéw i w tych wtasnie kategoriach Messer Polska Sp z 0.0. znajduje swoje
miejsce i dostrzega szanse dalszego rozwoju.

Dodatkowo Zarzad pragnie podkresli¢, iz dzieki optymalnemu dostosowywaniu oferty produktowo-
ustugowej do potrzeb rynku, a takze posiadaniu niezmiennie wysokiej jakosci wyrobdw i ustug, Spétka
bedzie mogta wzmocni¢ swoja pozycje rynkowa i konkurencyjna, zapewniajac sobie w dalszych okre-
sach staty wzrost efektéw ekonomicznych.

Oceniajac wypracowane wyniki i wskazniki finansowe Spoétki, a takze biorgc pod uwage czynniki poza-
finansowe - Zarzad stwierdza, iz dziatalno$¢ Messer Polska Sp z 0.0. moze by¢ kontynuowana i aktyw-
nie rozwijana oraz ze nie istnieja bezposrednie powazne zagrozenia dla funkcjonowania firmy, jej ogél-
nej sytuacji finansowej, jak i pozycji rynkowej.
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