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Zarzad przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres sprawozdawczy
01.01.2024 r. - 31.12.2024 .

1. Informacje ogdine

Gtowne cele wyznaczone przez Zarzad Eloros Sp z 0.0. zmierzajgce m.in. w kierunku dalszego
ugruntowania pozycji rynkowej Spotki majgce za zadanie budowe spdjnego wizerunku Spéiki i jej
oferty produktowo-ustugowej zostaty osiggniete. Pozycja Eloros Sp. z 0.0. pozostata na pewnym
poziomie, nie wystgpity tez zadne znaczace zmiany w przedmiocie dziatalnosci Spétki.

Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, iz dzieki nowatorskiemu podejsciu do zarzadzania w strategicznych
obszarach, Spétce udaje sie utrzymaé stabilng pozycje, cho¢ 2024 r. przyniost ogoélnoswiatowe
borykanie sie z negatywnymi konsekwencjami multiplikacji kryzyséw gospodarczych na $wiecie,
ze spekang po wielokro¢ gospodarkg Swiatowg, wysokg inflacjg i stopami procentowymi,
spadkiem konkurencyjnosci przedsiebiorstw czy brakiem inwestycji. MieliSmy nadal do czynienia
ze stagnacjg w Niemczech, ciggle trwajacg wojng w Ukrainie czy konfliktem chinsko-tajwanskim.
Unia Europejska musiata i musi nadal stawia¢ czota kolejnym wyzwaniom politycznym,
gospodarczym i spotecznym i przygotowuje sie — po wybraniu na prezydenta Donalda Trumpa —
do ekonomicznego zmierzenia sie z ostrym graczem, jakim sg Stany Zjednoczone.

Wszystko to oznaczato mniejsze lub wieksze straty dla wielu przedsiebiorcow.

Przypomnie¢ jednakze nalezy, iz Spdtka prowadzi dziatalnos¢ na terenie Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Rybniku i - co sie z tym wigze - obejmujg jg zwolnienia podatkowe, ktdre
przektadajg sie na osigganie znacznych korzysci finansowych. Instalacja i zastosowana
technologia produkcji gazéw, oparta zostata na nowoczesnych i proekologicznych rozwigzaniach,
co pozwala dodatkowo na zwiekszenie jej efektywnosci przy jednoczesnym obnizeniu kosztow
produkciji.

Bezposrednimi odbiorcami gazéw skroplonych wytwarzanych przez Spotke Eloros sg podmioty z
Grupy Messer, ktore nabywajg gazy w celu dalszego ich przetworzenia lub odsprzedazy
koncowym klientom. Rybnicki zaktad posiada zdolno$¢ wytwarzania gazéw wysokiej czystosci do
celéw technicznych, spozywczych oraz gazéw medycznych. Nominalna moc produkcyjna instalacji
to 8.000 Nm3/h skroplonego tlenu, 7.000 Nm3/h skroplonego azotu oraz 320 Nm3/h skroplonego
argonu; jednakze ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby rynkowe istnieje,
wykorzystywana zresztg, mozliwo$¢ zmiany proporcji produkcyjnych pomiedzy poszczegdinymi
produktami.

W 2024 roku przychody ze sprzedazy Eloros Sp. z 0.0. osiggnety poziom 88 520 286 PLN; na ten
niewatpliwy sukces wptyw miat przede wszystkim:
— dalszy dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy klientéw Spotki,
— intensywna akwizycja rynku przez klientow Spotki, przy jednoczesnym wzroscie ich
konkurencyjnosci oraz rosngcym poziomie zadowolenia koficowych odbiorcéw,
— wysoki poziom jakosci oferowanych produktdw oraz $wiadczonych ustug, a takze
wdrozenie wielu nowoczesnych technologii zastosowan gazéw u klientow.
— uzytkowanie zharmonizowanego systemu SAP wspomagajgcego zarzadzanie.

2. Siedziba i zakiad produkcyjny Eloros Sp. z 0.0.

W ciggu 2024 roku nie nastgpity zadne zmiany dotyczace siedziby Spotki. Dziatalno$¢é nadal jest
prowadzona z:

a) siedziby gtéwnej w Chorzowie przy ul. Maciejkowickiej 30,
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b) zaktadu produkcyjnego w Rybniku przy ul. Strefowej 22.
Spotka Eloros nie posiada oddziatéw.

3. Kapitat zakladowy Spolki i struktura udzialowa

Kapitat zakladowy Spoiki nie zmienit sie i na koniec 2024 roku wynosit 50.000 PLN. Dzieli sie on
na 100 udziatéw o jednostkowej wartosci nominalnej jednego udziatu 500 PLN.
Na dzien 31.12.2024 roku struktura udziatdw przedstawiata sie w nastepujacy sposéb:

— Messer Polska Sp. z 0.0.: 100 udziatdw, tj. 100 % wszystkich udziatéw Spotki.

4, Kredyty

Eloros Sp z 0.0. nie posiada jakichkolwiek zobowigzan kredytowych.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Eloros Sp. z o.0.
Ocena efektow dzialalnosci w 2024 roku

Efekty dziatalnosci, a takze wypracowane wyniki finansowe Eloros Sp. z 0.0. za 2024 rok Zarzad
ocenia jako bardzo dobre. Wszystkie zaplanowane przez Spoétke wskazniki finansowe zostaty
wypracowane nha zaplanowanych poziomach, pomimo ze nadal mozna bylo w gospodarce
krajowej, jak i Swiatowej, obserwowacé skutki trwajgcego kryzysu gospodarczego, m.in.
szybujacych cen energii i gazu czy chocby utrzymujacych sie zatoréw tancuchéw dostaw.

W 2024 roku zysk ze sprzedazy osiggnat poziom 7 876 325 PLN, natomiast z dziatalnosci
operacyjnej 11 147 748 PLN. Znaczaca pozycja kosztowa to zuzycie energii. Spotka zamkneta rok
2024 zyskiem netto na poziomie 10 154 687 PLN.

EBITDA Eloros Sp. z 0.0. zostata wypracowana na poziomie 14 387 987 PLN, za$ EBITDA-marza
to 16 %.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Eloros Sp z 0.0.:

in PLN 2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 88 520 286 88 858 173
Zysk ze sprzedazy 7 876 325 9 084 127
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 11 147 748 10 219 190
Zysk brutto 10 931 544 9918 098
Zysk netto 10 154 687 10 323 692
Aktywa razem/ Pasywa razem 60 793 403 64 737 781
Aktywa trwate 28 840 970 30 011 398
Aktywa obrotowe 31 952 432 34 726 383
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1152 371 185 524
Kapitat (fundusz) wiasny 44 006 379 44 181 692
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 16 787 023 20 556 090
EBITDA 14 387 987 19 449 991
EBITDA-marza 16% 22%

6. Informacje o stanie majatkowym Spoétki
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Aktywa trwate osiggnety w 2024 roku poziom 28 840 970 PLN, wsrdd ktorych warto$¢ urzadzen i
maszyn technicznych ksztattowata sie na poziomie 6 107 181 PLN. Kapitat wtasny Eloros Sp z o.0.
wynosit na koniec 2024 roku 44 006 379 PLN.

7. Wazniejsze zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Eloros Sp. z 0.0. w
2024 roku i do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a po zakonczeniu roku obrotowego nie
wystgpity zadne zdarzenia, ktore w istotny sposob wptynetyby na sytuacje firmy.

8. Ochrona srodowiska naturalnego, bezpieczenstwo i higiena pracy oraz jakos¢

Instalacja rozdziatu powietrza w Eloros zostata tak zaprojektowana, aby mozna byto na nigj
wytwarzaé wysokiej czystosci gazy skroplone, ktére mogg by¢ stosowane do celéw technicznych,
spozywczych oraz medycznych. Podkreslic nalezy, iz rozwigzania techniczne instalacji oparte sg
na nowoczesnych, bezpiecznych i proekologicznych rozwigzaniach. Spdtka uzyskata wszystkie
wymagane zezwolenia i decyzje Srodowiskowe.

Wytwarzanie gazéw stosowanych w przemysle spozywczym prowadzone jest w oparciu o wysoki
standard FSSC 22000.

W styczniu 2024 roku miata miejsce recertyfikacja podczas ktdérej potwierdzono zgodnoscé
Systemu Zarzadzania Bezpieczedstwem Zywnosci z wymaganiami FSSC 22000 (v 5.1) oraz
wydano certyfikat na kolejny okres (27.02.2024 — 27.02.2027).

W kwietniu 2023 roku zostata opublikowana wersja 6 standardu FSSC 22000. Nowa wersja
bedzie obowigzkowa dla wszystkich audytéw przeprowadzanych od 1 kwietnia 2024 roku.

Jednym z powoddw aktualizacji standardu byta publikacja nowej wersji ISO 22003-1:2022,
ktora zastepuje wersje ISO/TS 22003:2013. Ponadto FSSC nieustannie rozwija i doskonali swdj
standard, dostosowujgc wymagania do aktualnej sytuacji rynkowej, wymagan GFSI oraz
oczekiwan konsumentow. W zwigzku z powyzszym w 2024 roku zostaly zrealizowane prace
zwigzane z aktualizacjg Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci do wersji 6.0 standardu
FSSC.

W roku 2024 dla Cztonkdéw Zespotu Bezpieczenstwa Zywnosci zrealizowane zostaty dwa szkolenia
zamkniete w wersji on-line oraz warsztaty:

e Projektowanie i rozwoj produktéw spozywczych oraz wprowadzanie na rynek nowych/
zmodyfikowanych produktéw_spozywczych (on-line)
e Food Fraud — Zafatszowania Zywnosci (on-line)

Ponadto w 2024 roku w ramach podnoszenia $wiadomosci pracownikéw z zakresu
Bezpieczenstwa Zywnosci i Kultury Bezpieczenstwa Zywnosci zorganizowano kwartalne kampanie
informacyjne w formie prezentacji do samodzielnego zapoznania sie.

W trosce o maksymalne bezpieczenstwo oraz minimalne oddziatywanie na Srodowisko spoétka,
oprocz wymagan prawnych oraz wdrozonych uprzednio zasad systemu bezpieczenstwa wdrozyta,
certyfikowata i ciggle utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania (zarzadzanie jakoscig zgodnie
znormg ISO 9001:2015 oraz zarzadzanie S$rodowiskowe zgodnie z normg  PN-EN ISO
14001:2015), co potwierdzit w styczniu 2024 II audyt nadzoru przeprowadzony przez jednostke
certyfikujaca.
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W ramach zaplanowanych dziatan zwigzanych z ochrong Srodowiska, w ciggu catego roku 2024
zrealizowano m.in.:

e podczas Safety Week oraz poprzez komunikator wewnetrzny (platforma Beekeeper)
przeprowadzono szereg akcji, ktére mialy na celu podnoszenie Swiadomosci
proekologicznej pracownikow m.in. konkurs ,Posadzmy razem las” wspierajacy
jednoczesnie nasadzenia w polskich lasach,

e zaktualizowano Polityke Spdtek Grupy Messer w Polsce, podkreslajgc wage prowadzenia
dziatan i proceséw w zgodzie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju,

o firma zewnetrzna przeprowadzita audyt oceniajacy zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi
w zakresie ochrony $rodowiska — brak niezgodnosci.

W roku 2024 kontynuowano dziatania majgce na celu uproszczenie dokumentacji systemowej
oraz udoskonalenie organizacji dziatan w ramach wdrozonych w spotce systemdéw zarzadzania
m.in.:

e opracowano i wdrozono wspdlng dla wszystkich systemdéw zarzadzania procedura
Zarzadzania zmianami, jednoczes$nie wdrozono nowe podejscie do zgtaszania i realizacji
zmiany. Ponadto proces kontroli zmian zostat poddany digitalizacji, dzieki czemu
ograniczong ilos¢ dokumentacji papierowej,

e opracowano i wdrozono wspding dla wszystkich systemdw zarzadzania Procedura nadzoru
nad dokumentami i zapisami.

W lutym 2024 zakonczono walidacje systemu NND Integrum w zakresie jego wykorzystania
do nadzoru nad dokumentami i zapisami, co réwniez przyczynito sie do digitalizacji tego proceséw
zakresie Dobrej Praktyki Wytwarzania oraz pozwoli na znaczne zmniejszenie naktadu pracy
potrzebnego na wiasciwe zarzgdzanie dokumentacjg wszystkich systemdw zapewnienia jakosci.
W kwietniu 2024 zakonczono rekwalifikacje Systemu ACK (w zakresie Systemu Zarzadzania
Bezpieczefistwem Zywnosci oraz Systemu Zarzadzania Jakoscig Wyrobdw Medycznych) w zwigzku
z wprowadzeniem nowych funkcjonalnosci dotyczacych wyrobéw medycznych, celem nadawania
im kodu identyfikacyjnego (kod UDI).

Mimo braku certyfikacji na zgodno$¢ systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w
Spoétce utrzymywany jest wysoki poziom w tym zakresie poprzez implementacje gtdwnych
wymagan standardu PN-ISO 45001:2018-06 ,Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy - Wymagania i wytyczne stosowania”.

W 2024 roku Spotka realizowata program podrézy z kultura bezpieczenstwa pracy (COMPASS -
Culture Of Messer to ProActively Support Safety). W ramach tego projektu odbyty sie szkolenia
wewnetrzne dla wszystkich pracownikéw.

W roku 2024 wystartowaliémy z realizacjg zgtoszen w zakresie wypadkdw, zdarzen potencjalnie
wypadkowych, niebezpiecznych warunkéw pracy oraz niebezpiecznych zachowan do programu
INTELEX.

Zapewniono 4 szkolenia wewnetrzne w zakresie obstugi programu a takze biezace wsparcie.

Do dnia 31.12.2024 w ramach spdtek Grupy Messer w Polsce zgtoszono 124 zdarzenia.

w roku 2024 zakonczylisSmy wdrazanie ,Safety Topic of the Month”(STM). W lutym 2024 r.
odbyty sie 3 szkolenia online dla menedzeréw, zapewniono petny dostep do materiatdw
szkoleniowych w jezyku polskim wszystkim pracownikom.

Prezentacje Korporacyjnego Biura SHEQ sg ttumaczone, a ich zawarto$¢ poszerzana o
wymagania lokalnego prawodawstwa.

W ramach STM na listopad otrzymalismy zdefiniowane dla naszych spdtek zasady ratujgce zycie.
Zasady zostaty juz przypisane do programu INTELEX i sg skutecznie wdrazane.

Jednym z dziatan w ramach COMPAS jest ,Labelling & Signage”. Wdrazanie odbywa sie na
biezaco, zgodnie z odpowiednimi przepisami.

W tym przypadku INTELEX okazuje sie pomocnym narzedziem, w ktérym zgtaszane
sg zidentyfikowane braki / uszkodzenia oznakowania. Zgtoszenia do systemu INTELEX zapewniajg


https://sklep.pkn.pl/pn-iso-45001-2018-06p.html
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biezgcq weryfikacja stanu oznakowania a takze niezwtoczne podejmowanie dziatan przez osoby
odpowiedzialne

Obserwujemy wzrost zaangazowania pracownikdbw w odpowiedzialnos¢ w zakresie
bezpieczenstwa pracy.

Pracujemy nad utrzymaniem obecnego poziomu i dalszym stymulowaniem impulsu do dzielenia
sie do$wiadczeniami i pomystami w zakresie bezpieczenstwa w celu stworzenia klimatu zaufania,
abysmy mogli uczyc sie od siebie nawzajem.

Tegoroczny Dzien Bezpieczenstwa obchodziliSmy w kwietniu. Spdtki Messer w Europie, obu
Amerykach oraz Azji ustanowily tydzien miedzy 22 a 26 kwietnia Globalnym Tygodniem
Bezpieczenstwa w Messer, a dzien 24 kwietnia Globalnym Dniem Bezpieczenstwa.

Tematem przewodnim byly przede wszystkim bezpieczne i zdrowe $Srodowisko pracy oraz
skupienie naszych wysitkow na kulturze bezpieczenstwa pracy i zdrowiu, aby zmniejszy¢ liczbe
urazéw zwigzanych z wypadkami w pracy. Ponadto zaprezentowano interpretacje skrétu BHP.
Tydzien Bezpieczenstwa 2024 zamkneto szkolenie zewnetrzne on-line pt. ,Bezpieczenstwo to
MY”, Program szkolenia obejmowat takie zagadnienia jak:

¢ Co nas motywuje do dbatosci o BHP
e System zarzadzania BHP a kultura bezpieczenstwa
e Odpowiedzialnosci — kierownictwo, kierujgcy pracownikami, pracownicy

Majac na uwadze nasze ciggte dazenie do poprawy bezpieczenstwa nie tylko Pracownikéw,
ale rowniez Odwiedzajacych nasz Zaktad w roku 2024 rozpoczeliSmy proces zwigzany z
wdrozeniem w Zakfadzie w Rybniku, aplikacji BHP o nazwie LimeBook digitalizujgcej istotne dla
bezpieczenstwa procesy.

Kontynuowalismy réwniez 2 cykle informacyjne - ,Bezpieczenstwo to nasza wspdlna sprawa”
(cykl miesieczny), w ktérym oprocz aktualnych informacji dot. bhp przedstawiamy wypadki,
zdarzenia potencjalnie niebezpieczne oraz dobre praktyki oraz tematyczne (cykl kwartalny).

Korzystajagc ze zdobyczy wspditczesnych rozwigzan, wprowadziliSmy ujednolicony system
zglaszania inadzoru niezgodno$ci oraz  wprowadzonych rozwigzan  poprawiajgcych
bezpieczenstwo na OneDrive.

Z dniem 17 listopada 2023 r. weszta w zycie nowelizacja przepiséw rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na
stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe. Nowe przepisy natozyly na pracodawce
obowigzek dostosowania do dnia 17 maja 2024 r. stanowisk pracy wyposazonych w monitory
ekranowe utworzonych przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia do minimalnych wymagan
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ergonomii okre$lonych w tym rozporzadzeniu.

W ramach dostosowania do powyzszego wymagania, dokonano przegladu wszystkich stanowisk
pracy, a nastepnie dostosowano do nowych wymogdw. Zweryfikowano réwniez ocene ryzyka dla
prac administracyjno — biurowych.

W realizacji zadan zwigzanych z utrzymaniem zgodnosci zaréwno z obowigzujgcymi przepisami
prawa, jak i z przyjetymi normami i standardami, Spotka korzysta z wiedzy i doswiadczenia
jednego z cztonkdw grupy kapitatlowej — Messer Polska Sp. z 0.0., cztonka Polskiej Fundacji
Gazow Technicznych (PFGT) oraz Europejskiego Stowarzyszenia Gazdw Technicznych (EIGA),
ktore zrzeszajg odpowiednio polskie i miedzynarodowe przedsiebiorstwa gazéw technicznych.

Spotka produkuje tlen medyczny bedacy produktem leczniczym na podstawie uzyskanego
zezwolenia na wytwarzanie jak réwniez substancje czynng tlenu medycznego . Dziatalno$¢ w tym
zakresie prowadzona jest zgodnie z wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP), co jest
regularnie weryfikowane przez audyty wewnetrzne oraz inspekcje ds. wytwarzania Gtdwnego
Inspektoratu Farmaceutycznego. W 2024 roku odbyty sie zgodnie z planem audytéw 2 audyty
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GMP (weryfikujgce Produkcje, Utrzymanie Ruchu oraz Zapewnienie Jakosci) zrealizowane przez
firme zewnetrzng na podstawie zawartej umowy. Audytu zostaty zakonczone z wynikiem
pozytywnym.

Wykwalifikowana zatoga Eloros oraz odpowiedni sprzet jakim dysponuje Spotka wspierajg Messer
Polska w wytwarzaniu skroplonych gazéw medycznych — wyrobdw medycznych, ktére poszerzajg
game oferowanych przez Messer produktdw majacych zastosowanie w medycynie. W Spdtce
utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczenstwa i jakosci wyrobdw poprzez implementacje
wymagan standardu ISO 13485:2016 obejmujgcych podwykonawce co zostato potwierdzone po
przez pozytywny wynik audytu niezaleznej Jednostki Notyfikowanej we wrzesniu 2024 roku.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

W dziedzinie badan i rozwoju Eloros Sp. z o0.0. korzysta gtdwnie z osiggnie¢ jednostek
powigzanych dziatajgcych w ramach macierzystej Messer SE & Co. KGaA, na ktore sktadajg sie
wieloletnie doswiadczenie w obszarach zaréwno wydajnej produkcji gazéw, jak i
proekologicznych rozwigzan technologicznych. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest wiec
prowadzona centralnie, co docelowo pozwala na optymalizacje i oszczedno$ci kosztowe. Eloros
lokalnie nie prowadzi prac projektowo-rozwojowych w zakresie wyrobdw i ustug.

9. Zatrudnienie

W dniu 01.01.2024 roku stan zatrudnienia w Eloros Sp. z 0.0. w gtowach wynosit 39
pracownikéw, a na dzien 31.12.2024 roku 40 pracownikow.

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2024 w etatach (bez oséb przebywajacych na urlopach
macierzynskich/rodzicielskich/ojcowskich) wyniosto 29.00 (z czego stanowiska robotnicze —
12.00 stanowiska nierobotnicze — 17.00).

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2024 w etatach wyniosto 29.00 (z czego stanowiska
robotnicze — 12.00 stanowiska nierobotnicze — 17.00).

10.Ryzyka finansowe i przyjete przez Spotke metody zarzadzania

Eloros Sp. z 0.0. zarzadzanie ryzykiem pojmuje jako podejmowanie dziatan majgcych na celu
przede wszystkim rozpoznanie, ocene, sterowanie ryzykiem oraz kontrole wszelkich podjetych
dziatan.

Analizujgc charakter dziatalnosci Spdtki mozna ocenié, iz w przesztosci najwiekszym ryzykiem
finansowym byto ryzyko kursowe zwigzane z przywozem czesci sktadowych instalacji separacji
powietrza, maszyn, urzadzen oraz ustug rozliczanych w walucie obcej. W chwili obecnej ryzyko
takie praktycznie nie istnieje, poniewaz gtdwng walutg transakcyjng jakg stosuje Spotka sg
polskie ztotdwki.

11. Plany dalszego rozwoju Eloros Sp. z 0.0.

Przy zatozeniu przynajmniej poréwnywalnych warunkéw makroekonomicznych jak w roku 2024 —
Zarzad Eloros Sp. z 0.0. oczekuje - majac jednoczesnie swiadomos¢ konsekwencji wynikajacych z
sytuacji gospodarczej i spoteczno-politycznej w strefie euro oraz z szeroko zakrojonych skutkow
napasci Rosji na Ukraine - dalszego rozwoju i utrzymania pozycji rynkowej Spotki w 2025 r.

Bezposrednimi odbiorcami gazéw skroplonych wytwarzanych przez Spoétke Eloros sg bowiem, tak
jak juz wczesniej wspomniano, tylko i wytgcznie podmioty z Grupy Messer, ktére nabywajg gazy
w celu dalszego ich przetworzenia lub odsprzedazy koncowym klientom (klienci zewnetrzni). W
zwigzku z powyzszym niezwykle istotnym zagadnieniem jest ogdlna sytuacja gospodarcza w
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Europie, a w szczegdlnosci w Polsce, gdyz od sity nabywczej klientow zewnetrznych uzalezniona
jest sytuacja finansowa Spotki Eloros.

Zarzad Eloros Sp. z 0.0. uznat zatem za priorytetowe utrzymanie aktualnych tendencji
prorozwojowych Spotki poprzez staly monitoring, optymalizacje oraz obnizenie kosztéw
dziafalnosci operacyjnej, a takze poprzez odpowiednio skonstruowang polityke cenowg
oferowanych na rynku produktéw.

Wydaje sie zatem, iz aktualna sytuacja gospodarcza w 2025 roku, zaktadajgca potencjalnie
stabilizacje sytuacji polityczno-gospodarczej w strefie euro oraz dziatania dostosowawcze Zarzadu
mogq przyczynic sie w znaczacym stopniu do wypracowania lepszych w stosunku do 2024 roku
wynikéw.

Do najwazniejszych zadan na rok 2025 zaliczy¢ mozna:

— dalszy dynamiczny wzrost przychoddéw i maksymalizacje zyskéw, a takze umocnienie
pozycji rynkowej,

— state zwiekszanie poziomu zadowolenia klientéw i konkurencyjnosci firmy,

— dalsze optymalizacje kosztowe,

— optymalizacje procedur i komunikacji wewnetrznej,

- systematyczne i konsekwentne doskonalenie systemu zapewnienia bezpieczenstwa i
higieny pracy,

— maksymalizacje majatku i zasoboéw Spétki oraz jego skuteczng ochrone,

— staty monitoring wyznaczonych zadan,

— budowanie trwatych relacji z wszystkimi partnerami zewnetrznymi Spotki,

— dalsze wsparcie dla profesjonalnie przygotowanych i wyszkolonych pracownikéw,

— osiggniecie zamierzonych i zaplanowanych celéw SHE+Q.

Powyzsze zatozenia zostaty nakresSlone przez Zarzad Eloros Sp z 0.0. jako priorytetowe w roku
2025 i bedqy aktywnie oraz konsekwentnie realizowane przez wszystkich pracownikéw firmy.

12. Podsumowanie

Najwazniejszym celem i priorytetem dziatalnosci Eloros Sp. z 0.0. jest sprostanie wyzwaniom
zwigzanym z oczekiwaniami, potrzebami oraz satysfakcjg klientow, Wiascicieli, jak i wtasnych
pracownikow. Zarzad Spoiki jest przekonany, ze wysoki poziom zadowolenia klientéw, dostawcow
oraz pracownikow jest $ciSle powigzany z zyskownoscig jej dziatania, co docelowo przektada sie
na wypracowywane wyniki finansowe.

Z calag pewnoscig przysztos¢ rynku gazowego naleze¢ bedzie nadal do miedzynarodowych
koncerndw, dysponujgcych odpowiednim kapitatem i majgcych dostep do nowoczesnych i
specjalistycznych rynkéw. I w tych wiasnie kategoriach Eloros Sp z 0.0. znajduje swoje miejsce i
dostrzega szanse dalszego rozwoju.

Dodatkowo Zarzad pragnie podkreslic, iz dzieki efektom przyprowadzonych dziatan
innowacyjnych w wielu obszarach prowadzonej dziatalnosci, optymalnym dostosowaniu oferty
produktowo-ustugowej do potrzeb rynku, posiadaniu niezmiennie wysokiej jakosci wyrobdw i
ustug, Spotka bedzie mogta nadal umacnia¢ swojg pozycje rynkowg i konkurencyjng zapewniajgc
sobie w dalszych okresach staty wzrost efektow ekonomicznych.

Oceniajagc dotychczasowa dziatalno$¢ Spotki Zarzad stwierdza, iz dziatalno$¢ Eloros Sp z o.o.
moze by¢ bez przeszkdd kontynuowana i aktywnie rozwijana w przysztych latach oraz, ze nie
istniejg zadne powazne zagrozenia dla funkcjonowania firmy oraz jej ogdlnej sytuacji finansowe;j.

Dirk Funfhausen
Prezes Zarzadu Eloros Sp z 0.0.
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