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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
MP PRODUCTION SP. Z 0.0.
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Zarzad przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres sprawozdawczy
01.01.2024 r. - 31.12.2024 .

1. Informacje ogdine

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest produkcja, magazynowanie oraz sprzedaz gazéw technicz-
nych i spozywczych. MP Production Sp z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ w listopadzie 2012 roku, a
catosciowy pakiet udziatowy posiada Messer Polska Sp. z o.0.

W 2012 roku Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ zmierzajaca do realizacji inwestycji typu ,greenfield”
poprzez budowe wytworni gazow skroplonych obejmujgcych jednostke separacji powietrza zloka-
lizowanej na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Turku. W zaktadzie s produko-
wane gazy ciekle, takie jak: tlen, azot i argon. Zaktad w Turku posiada zdolno$¢ wytwarzania
gazdw wysokiej czystosci do celéw technicznych i spozywczych. Jego nominalna moc produkcyjna
instalacji wynosita dotychczas 11.000 Nm3/h tlenu i azotu oraz 175 Nm3/h argonu, natomiast od
uruchomienia w listopadzie 2022 r. nowej czesci instalacji tzw. skraplacza LIN LF 6000 to 11 500
Nm3/h azotu, 5500 Nm3/h tlenu i 200 Nm3/h argonu.

Podkresli¢ tu rowniez nalezy, iz uzyskane w grudniu 2012 roku zezwolenie na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej i co sie z tym wigze zwolnienia podatkowe az do roku 2026 przetozg sie
docelowo na osiggniecie znacznych korzysci finansowych Grupy. Spotka rozpoczeta produkcje w
pierwszych dniach stycznia 2016 roku. Gtéwnym celem inwestycji jest rozszerzenie dotychczaso-
wych zdolnosci produkcyjnych oraz petne uniezaleznienie sie od konkurencji. Przedsiewziecie
zaktadato ponadto wykorzystanie nowoczesnych, proekologicznych rozwigzan pozwalajacych na
zwiekszenie efektywnosci wytwarzania przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw produkcji oraz
transportu (zaktad zlokalizowany w Polsce Centralnej). Bezposrednim odbiorcg gazéw skroplo-
nych jest Messer Polska Sp. z 0.0., co docelowo zapewni jej (ta sama grupa kapitatowa) zrédto
zaopatrzenia w gazy w Polsce centralnej i umozliwi niemal catkowite uniezaleznienie sie od bar-
dzo silnej na polskim rynku konkurencji, reprezentowanej przez miedzynarodowe koncerny. W
drugim kwartale 2016 roku Spdtka MP Production uruchomita nowoczesny zaktad napetniania
gazoéw sprezonych. Zaznaczy¢ tu takze nalezy, iz Grupa kapitalowa prowadzi juz dziatalnos¢ w
Polsce na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Rybniku, gdzie zastosowano po-
dobne konstrukcje i rozwigzania. W konsekwencji wszystkie te dziatania pozwalajg w perspekty-
wie najblizszych kilku lat na zwiekszenie udziatu rynkowego wielu produktéw, a takze zapewnig
uzyskanie coraz lepszych wynikéw ekonomicznych, umozliwiajgc tym samym pozytywny rozwdj
Spotkom Grupy Messer.

Dotychczasowa pozycja MP Production Sp. z 0.0. pozostata niezmiennie na pewnym poziomie i w
przedmiocie dziatalnosci Spotki nie wystgpity zadne znaczace zmiany, cho¢ wzrost gospodarczy w
2024 roku byt powolny, nacechowany tendencjami stagnacyjnymi, a wiele krajéw borykato sie
przede wszystkim z negatywnymi konsekwencjami multiplikacji kryzyséw gospodarczych na $wie-
cie, spekang po wielokro¢ gospodarkg $wiatowa, inflacjg i wysokimi stopami procentowymi,
spadkiem konkurencyjnosci przedsiebiorstw, brakiem inwestycji wzrostem cen energii i surow-
cow, ogdlnoglobalnymi napieciami i skutkami katastrof naturalnych. MieliSmy nadal do czynienia
ze stagnacjg w Niemczech, ciggle trwajgcg wojng w Ukrainie czy konfliktem chifisko-tajwanskim.
Unia Europejska musiata i musi nadal stawia¢ czota kolejnym wyzwaniom politycznym, gospodar-
czym i spotecznym i przygotowuje sie — po wybraniu na prezydenta Donalda Trumpa — do eko-
nomicznego zmierzenia sie z ostrym graczem, jakim sg Stany Zjednoczone.
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2. Siedziba i zaklad produkcyjny MP Production Sp. z o.0.

W ciggu 2024 roku nie nastgpity zadne zmiany dotyczace siedziby Spotki. Dziatalno$¢ nadal jest
prowadzona z:

a) siedziby gtéwnej w Chorzowie przy ul. Maciejkowickiej 30,
b) zaktadu produkcyjnego w Turku przy ul. Korytkowskiej 12.

Spotka MP Production nie posiada oddziatow.

3. Kapitat zakladowy Spéiki i struktura udzialowa

Kapitat Kapitat zaktadowy Spétki nie zmienit sie i na koniec 2024 roku wynosit 50.000 PLN. Dzieli
sie on na 100 udziatéw o jednostkowej wartosci nominalnej jednego udziatu 500 PLN.
Na dzien 31.12.2024 roku struktura udziatdw przedstawiata sie w nastepujgcy sposéb:

— Messer Polska Sp. z 0.0.: 100 udziatéw, tj. 100 % wszystkich udziatdw Spétki MP Pro-
duction.

4. Kredyty

Na dzien 31.12.2024 r. bilansowo zobowigzania MP Production Sp. z 0.0. z tytutu zaciggnietych w
Messer SE & Co. KGaA kredytow wynosity tgcznie w 55 549 000 PLN.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa MP Production Sp. z o0.0.
Ocena efektow dzialalnosci w 2024 roku

Zarzad MP Production Sp. z 0.0. pozytywnie ocenia efekty dziatalnosci Spotki w 2024 roku, zapla-
nowane zatozenia zostaty w petni osiggniete.

EBITDA firmy zostata wypracowana na poziomie 26 607 003 PLN, natomiast EBITDA-marza wy-
niosta 22%.

Kapitat wiasny wynosit na dzien 31.12.2024 roku 52 609 537 PLN.

Spotka w 2024 r. wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie 9 862 277 PLN.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe MP Production Sp z 0.0.:

in PLN 2024 2023
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 117 223 218 110 097 790
Zysk ze sprzedazy 9 862 277 10 758 357
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 13 861 137 11 897 703
Zysk (strata) brutto 11 587 146 15 295 907
Zysk (strata) netto 11 430 698 15 398 703
Aktywa razem/ Pasywa razem 132 534 324 140 484 310
Aktywa trwate 106 375 886 117 479 725
Aktywa obrotowe 26 158 438 23 004 585
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1666 616 766 250
Kapitat (fundusz) wiasny 52 609 537 41 178 839
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Zobowigzania rezerwy na zobowigzania 79 924 787 99 305 471
EBITDA 26 607 003 24 585 624
EBITDA-marza 22% 22 %

6. Informacje o stanie majatkowym Spotki

Na dzien 31.12.2024 roku suma bilansowa wynosita 132 534 324 PLN, natomiast warto$¢ samych
tylko urzadzen technicznych i maszyn to 71 037 252 PLN.

7. Wazniejsze zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ MP Production Sp. z
0.0. W 2024 roku i do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a po zakonczeniu roku obrotowego nie wystga-
pity zadne zdarzenia, ktdre w istotny sposdb wptynetyby na sytuacje firmy.

8. Ochrona srodowiska naturalnego, bezpieczenstwo i higiena pracy oraz jakos¢

Instalacja rozdziatu powietrza (Instalacja ASU) oraz Napetnialnia w Turku zostaty tak zaprojekto-
wane, aby mozna byto na nich wytwarzac (Instalacja ASU) oraz peti¢ (Napetnialnia) wysokiej
czystosci gazy, ktére mogg by¢ stosowane do celdéw technicznych, spozywczych, oraz medycz-
nych (wytgcznie Instalacja ASU).

Spotka podczas pandemii Covid-19 na Instalacji ASU wytwarzata tlen medyczny na podstawie
decyzji Ministra Zdrowia o numerze: PL.532.2.2021.tS, PL.532.2.2021.2.LS, a nastepnie Prezesa
Rady Ministréw o numerze: BPRM.512.15.2.2021(4). Aktualnie zakonczono wdrazania wymagan
Dobrej Praktyki Wytwarzania. W grudniu 2024 roku ramach audyty zrealizowanego przez firme
zewnetrzng zostata potwierdzona zgodno$¢ wdrozonego Farmaceutycznego Systemu Jakosci oraz
Systemu Zarzadzania Jakoscig Substancji Czynnej z wymaganiami aktualnego rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie Wymagan Dobrej Praktyki Wytwarzania.

w 2025 roku MP Production bedzie ubiegta sie o wpis do Krajowego Rejestru Wytwdrcow, Impor-
terow oraz Dystrybutoréow Substancji Czynnych oraz o Zezwolenie na wytwarzanie lub import
produktu leczniczego).

Podkresli¢ nalezy, iz zastosowane rozwigzania techniczne instalacji oparte s3 na nowoczesnych,
bezpiecznych i proekologicznych rozwigzaniach.

Jednakze w trosce o $rodowisko naturalne, Spotka, jeszcze przed rozpoczeciem fazy projektowej
zZlecita opracowanie raportu Srodowiskowego, ktéry jednoznacznie potwierdza brak jakichkolwiek
zagrozen.

Wytwarzanie gazéw stosowanych w przemysle spozywczym prowadzone jest w oparciu o wysoki
standard FSSC 22000. W 2024 roku prowadzone byly prace aktualizujace System Zarzadzania
Bezpieczestwem Zywnosci do wersji 6.0 standardu FSSC. W czerwcu 2024 roku miat miejsce
drugi audyt nadzoru niezaleznej jednostki certyfikujgcej, w wyniku ktérego potwierdzona zostata
zgodno$¢ wymaganiami wersji 6.0 standardu FSSC 22000.

W roku 2024 dla Cztonkéw Zespotu bezpieczeristwa Zywnosci zrealizowane zostaty dwa szkolenia
zamkniete w wersji on-line:

Projektowanie i rozwoj produktdw spozywczych oraz wprowadzanie na rynek nowych/ zmodyfi-
kowanych produktéw spozywczych (on-line) Food Fraud — Zafatszowania Zywnosci (on-line)
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Ponadto w 2024 roku ramach podnoszenia Swiadomosci pracownikéw z zakresu Bezpieczenstwa
Zywnosci i Kultury Bezpieczenstwa Zywnosci zorganizowano kwartalne kampanie informacyjne
w formie prezentacji do samodzielnego zapoznania si€.

W trosce o maksymalne bezpieczenstwo oraz minimalne oddziatywanie na Srodowisko spoétka,
oprécz wymagan prawnych oraz wdrozonych uprzednio zasad systemu bezpieczenstwa wdrozyta,
certyfikowata i ciggle utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania (zarzadzanie jakoscig zgodnie
znormg ISO 9001:2015 oraz zarzadzanie $rodowiskowe zgodnie z normg PN-EN ISO
14001:2015), co potwierdzita w maju 2024 roku recertyfikacja tego systemu.

W ramach zaplanowanych dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska, w ciggu catego roku 2024
zrealizowano m.in.:

e podczas Safety Week oraz poprzez komunikator wewnetrzny (platforma Beekeeper) prze-
prowadzono szereg akcji, ktére miaty na celu podnoszenie Swiadomosci proekologicznej
pracownikow m.in. konkurs ,PosadZmy razem las” wspierajagcy jednoczesnie nasadzenia
w polskich lasach,

e zaktualizowano Polityke Spotek Grupy Messer w Polsce, podkre$lajac wage prowadzenia
dziatan i procesow w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, firma zewnetrzna
przeprowadzita audyt oceniajacy zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony
Srodowiska.

Kontynuowano dziatania majace na celu uproszczenie dokumentacji systemowej oraz udoskona-
lenie organizacji dziatan w ramach wdrozonych w spdtce systemoéw zarzadzania m.in.:

e opracowano i wdrozono wspolng dla wszystkich systemdéw zarzadzania procedura Zarza-
dzania zmianami, jednoczes$nie wdrozono nowe podejscie do zgtaszania i realizacji zmia-
ny. Ponadto proces kontroli zmian zostat poddany digitalizacji, dzieki czemu ograniczong
ilos¢ dokumentacji papierowej,

e opracowano i wdrozono wspding dla wszystkich systemdw zarzadzania Procedura nadzoru
nad dokumentami i zapisami.

W 2024 roku w zakfadzie Produkcyjnym w Turku intensywnie prowadzone byty dziatania kwalifi-
kacyjno-walidacyjne.

W lutym 2024 zakonczono walidacje systemu NND Integrum w zakresie jego wykorzystania do
nadzoru nad dokumentami i zapisami, co réwniez przyczynito sie do digitalizacji tego procesow
zakresie wdrazanej Dobrej Praktyki Wytwarzania oraz pozwoli na znaczne zmniejszenie naktadu
pracy potrzebnego na wiasciwe zarzadzanie dokumentacjg wszystkich systemdéw zapewnienia
jakosci.

W kwietniu 2024 zakonczono rekwalifikacje Systemu ACK (w zakresie Systemu Zarzadzania Bez-
pieczenstwem Zywnosci oraz Systemu Zarzadzania Jakoécig Wyrobdéw Medycznych) w zwigzku z
wprowadzeniem nowych funkcjonalnosci dotyczacych wyrobéw medycznych, celem nadawania im
kodu identyfikacyjnego (kod UDI).

W listopadzie 2024 zakonczono dziatania kwalifikacyjno-walidacyjne dla Systemu DCS oraz Insta-
lacji ASU w zakresie ich zastosowania w obszarze Dobrej Praktyki Wytwarzania Substancji Czyn-
nej i Produktu Leczniczego.
W pazdzierniku 2024 w ramach audytu przeprowadzonego przez firme zewnetrzng zweryfikowano
poprawno$¢ wszystkich dziatann kwalifikacyjno-walidacyjnych dla nastepujacych przedmiotéw wa-
lidacji w zakresie ich zastosowania w obszarze Dobrej Praktyki Wytwarzania:

e System ACK,

e System DCS,

e System ASATM,

e Instalacja ASU.
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W wyniku przeprowadzonego audytu nie stwierdzono nieprawidtowosci, procesy kwalifikacji i
walidacji zostaty wtasciwie zaprojektowane i przeprowadzone, opracowana dokumentacja nie
budzi zastrzezen.

REACH / CLP

W zwigzku z faktem, iz zgtoszenia dotyczace mieszanin stwarzajgcych zagrozenie, ktdre zostaty
dokonane za posrednictwem systemu ELDIOM utracity wazno$¢ z dniem 1 stycznia 2025 r, zgto-
szono do PCN 3 mieszaniny produkowane przez naszg spotke, ktdre spetniaty kryteria zgtoszenia.
By unikng¢ nieporozumien, w zgtoszeniu zostat wykorzystany , niepowtarzalny identyfikator
postaci czynnej” (ang. Unique formula identifier, UFI), udostepniony w bazie Sales Tools. Tym
samym mieszaniny, ktore sg produkowane w réznych spoétkach w Polsce majg identyczny identy-
fikator.

Mimo braku certyfikacji na zgodno$¢ systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy w
Spotce utrzymywany jest wysoki poziom w tym zakresie poprzez implementacje gtéwnych wyma-
gan standardu PN-ISO 45001:2018-06 ,Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy -
Wymagania i wytyczne stosowania”.

W 2024 roku Spotka realizowata program podrézy z kultura bezpieczenstwa pracy (COMPASS -
Culture Of Messer to ProActively Support Safety).

W ramach tego projektu odbyly sie szkolenia wewnetrzne dla wszystkich pracownikdw.

W roku 2024 wystartowaliSmy z realizacjg zgtoszen w zakresie wypadkdéw, zdarzen potencjalnie
wypadkowych, niebezpiecznych warunkdw pracy oraz niebezpiecznych zachowan do programu
INTELEX.

Zapewniono 4 szkolenia wewnetrzne w zakresie obstugi programu a takze biezace wsparcie.

Do dnia 31.12.2024 w ramach spotek Grupy Messer w Polsce zgtoszono 124 zdarzenia.

w roku 2024 zakonczyliSmy wdrazanie ,Safety Topic of the Month”(STM). W lutym 2024 r. odby-
ty sie 3 szkolenia online dla menedzeréw, zapewniono petny dostep do materiatow szkoleniowych
w jezyku polskim wszystkim pracownikom.

Prezentacje Korporacyjnego Biura SHEQ sg ttumaczone a ich zawarto$¢ poszerzana o wymagania
lokalnego prawodawstwa.

W ramach STM na listopad otrzymaliémy zdefiniowane dla naszych spétek zasady ratujgce zycie.
Zasady zostaty juz przypisane do programu INTELEX i sg skutecznie wdrazane.

Jednym z dziatarh w ramach COMPAS jest ,Labelling & Signage”. Wdrazanie odbywa sie na bieza-
co, zgodnie z odpowiednimi przepisami.

W tym przypadku INTELEX okazuje sie pomocnym narzedziem, w ktorym zgtaszane s3 zidentyfi-
kowane braki / uszkodzenia oznakowania. Zgtoszenia do systemu INTELEX zapewniajg biezaca
weryfikacja stanu oznakowania a takze niezwtoczne podejmowanie dziatain przez osoby odpowie-
dzialne.

Obserwujemy wzrost zaangazowania pracownikdw w odpowiedzialno$¢ w zakresie bezpieczen-
stwa pracy.

Pracujemy nad utrzymaniem obecnego poziomu i dalszym stymulowaniem impulsu do dzielenia
sie doswiadczeniami i pomystami w zakresie bezpieczenstwa w celu stworzenia klimatu zaufania,
abySmy mogli uczy¢ sie od siebie nawzajem.

Tegoroczny Dzien Bezpieczenstwa obchodziliSmy w kwietniu. Spdtki Messer w Europie, obu Ame-
rykach oraz Azji ustanowity tydzien miedzy 22 a 26 kwietnia Globalnym Tygodniem Bezpieczen-
stwa w Messer, a dzien 24 kwietnia Globalnym Dniem Bezpieczenstwa.

Tematem przewodnim byty przede wszystkim bezpieczne i zdrowe Srodowisko pracy oraz skupie-
nie naszych wysitkdw na kulturze bezpieczenstwa pracy i zdrowiu, aby zmniejszy¢ liczbe urazéw
zwigzanych z wypadkami w pracy. Ponadto zaprezentowano interpretacje skrotu BHP.

Tydzien Bezpieczenstwa 2024 zamkneto szkolenie zewnetrzne on-line pt. ,Bezpieczenstwo to
MY”, Program szkolenia obejmowat takie zagadnienia jak:

e Co nas motywuje do dbatosci o BHP
e System zarzadzania BHP a kultura bezpieczenstwa


https://sklep.pkn.pl/pn-iso-45001-2018-06p.html
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e Odpowiedzialnosci — kierownictwo, kierujgcy pracownikami, pracownicy
Kontynuowaliémy réwniez 2 cykle informacyjne - ,Bezpieczenstwo to nasza wspdlna sprawa”
(cykl miesieczny), w ktérym oprocz aktualnych informacji dot. bhp przedstawiamy wypadki, zda-
rzenia potencjalnie niebezpieczne oraz dobre praktyki oraz tematyczne (cykl kwartalny).

Korzystajac ze zdobyczy wspodtczesnych rozwigzan, kontynuowali$my ujednolicony system zgta-
szania i nadzoru niezgodnosci oraz wprowadzonych rozwigzan poprawiajgcych bezpieczenstwo
na OneDrive.

Z dniem 17 listopada 2023 r. weszta w zycie nowelizacja przepisow rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowi-
skach wyposazonych w monitory ekranowe. Nowe przepisy natozyty na pracodawce obowigzek
dostosowania do dnia 17 maja 2024 r. stanowisk pracy wyposazonych w monitory ekranowe
utworzonych przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia do minimalnych wymagan bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz ergonomii okres$lonych w tym rozporzadzeniu.

W ramach dostosowania do powyzszego wymagania, dokonano przegladu wszystkich stanowisk
pracy, a nastepnie dostosowano do nowych wymogow. Zweryfikowano rowniez ocene ryzyka dla
prac administracyjno — biurowych.

Wykwalifikowana zatoga MP Production oraz odpowiedni sprzet jakim dysponuje Spotka wspierajg
Messer Polska w wytwarzaniu skroplonych gazéw medycznych — wyrobdéw medycznych, ktoére
poszerzajg game oferowanych przez Messer produktow majgcych zastosowanie w medycynie.

W Spétce utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczenstwa i jakosci wyrobdw poprzez implemen-
tacje wymagan standardu ISO 13485:2016 obejmujacych podwykonawce co zostato potwierdzo-
ne podczas audytu niezaleznej Jednostki Notyfikowanej we wrzesniu 2024 r.

W realizacji zadan zwigzanych z utrzymaniem zgodnosci zaréwno z obowigzujgcymi przepisami
prawa, jak i z przyjetymi normami i standardami Spdtka korzysta z wiedzy i doswiadczenia jedne-
go z cztonkdéw grupy kapitatowej — Messer Polska Sp. z 0.0., cztonka Polskiej Fundacji Gazow
Technicznych (PFGT) oraz Europejskiego Stowarzyszenia Gazéw Technicznych (EIGA), ktdre zrze-
szajg odpowiednio polskie i miedzynarodowe przedsiebiorstwa gazéw technicznych.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

W dziedzinie badan i rozwoju MP Production Sp. z 0.0. korzysta gtdéwnie z osiggnie¢ jednostek
macierzystych i siostrzanych Messer SE & Co. KGaA, na ktore sktadajg sie ponad studwudziesto-
letnie do$wiadczenie w obszarach zaréwno produkcji gazoéw, jak i ich zastosowan. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa jest prowadzona centralnie, co pozwala na optymalizacje kosztowg i osz-
czednosciowg. MP Production lokalnie nie prowadzi prac projektowo-rozwojowych w zakresie
wyrobdw i ustug.

9, Zatrudnienie

W dniu 01.01.2024 roku stan zatrudnienia w MP Production Sp. z 0.0. w gtowach wynosit 39
pracownikéw, a na dzien 31.12.2024 roku — 40 pracownikow.

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2024 w etatach (bez 0sdb przebywajacych na urlopach macie-
rzynskich/rodzicielskich/ojcowskich) wyniosto 30.00 (z czego stanowiska robotnicze — 19.00
stanowiska nierobotnicze — 11.00).

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2024 w etatach wyniosto 31.00 (z czego stanowiska robotni-
cze — 19.00 stanowiska nierobotnicze — 12.00).
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10. Ryzyka finansowe i przyjete przez Spétke metody zarzadzania

Spotka MP Production Sp. z 0.0. zaciggneta w Messer Finance wysoki kredyt walutowy i w zwigz-
ku z powyzszym Zarzad jednoznacznie identyfikuje ryzyko zwigzane ze znacznymi wahaniami
kursu PLN/EUR. Ryzyko stanowig wiec réznice kursowe, w szczegolnosci te powstate przy doce-
lowej sptacie kredytu.

11. Plany dalszego rozwoju MP Production Sp. z 0.0.

Przy zatozeniu przynajmniej poréwnywalnych warunkéw makroekonomicznych jak w roku 2024 —
Zarzad MP Production Sp. z 0.0. oczekuje - majgc jednoczesnie Swiadomos¢ konsekwencji wyni-
kajgcych z sytuacji gospodarczej i spoteczno-politycznej w strefie euro i na Swiecie - dalszego
rozwoju i utrzymania pozycji rynkowej Spétki w 2025 roku.

Zarzad MP Production uznat zatem za priorytetowe utrzymanie aktualnych tendencji prorozwojo-
wych Spotki poprzez staty monitoring, optymalizacje oraz obnizenie kosztéw dziatalno$ci opera-
cyjnej, a takze poprzez odpowiednio skonstruowang polityke cenowg oferowanych na rynku pro-
duktow.

Wydaje sie zatem, iz aktualna sytuacja gospodarcza w 2025 roku, zakfadajgca potencjalnie stabi-
lizacje sytuacji polityczno-gospodarczej w strefie euro oraz dziatania dostosowawcze Zarzadu
moga przyczynic¢ sie w znaczacym stopniu do wypracowania lepszych w stosunku do 2023 roku
wynikdw.

Do najwazniejszych zadan na rok 2025 zaliczy¢ mozna:

— dalszy dynamiczny wzrost przychoddéw i maksymalizacje zyskéw, a takze umocnienie po-
zycji rynkowej,

— state zwiekszanie poziomu zadowolenia klientdw i konkurencyjnosci firmy,

— dalsze optymalizacje kosztowe,

— optymalizacje procedur i komunikacji wewnetrznej,

— systematyczne i konsekwentne doskonalenie systemu zapewnienia bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, szczegdlna dbatoS¢ o przestrzeganie obostrzen sanitarnych zwigzanych z
epidemia,

— maksymalizacje majatku i zasoboéw Spétki oraz jego skuteczng ochrone,

- staty monitoring wyznaczonych zadan,

— budowanie trwatych relacji z wszystkimi partnerami zewnetrznymi Spotki,

— dalsze wsparcie dla profesjonalnie przygotowanych i wyszkolonych pracownikdw,

— osiggniecie zamierzonych i zaplanowanych celéw SHE+Q.

Powyzsze zatozenia zostaty nakreslone przez Zarzad MP Production Sp z 0.0. jako priorytetowe w
roku 2024 i bedg aktywnie oraz konsekwentnie realizowane przez wszystkich pracownikdw firmy.

12. Podsumowanie

Najwazniejszym celem i priorytetem dziatalno$ci MP Production Sp. z 0.0. jest sprostanie wyzwa-
niom zwigzanym z oczekiwaniami, potrzebami oraz satysfakcjg klientow, Wiascicieli, jak i wita-
snych pracownikdw. Zarzad Spétki jest przekonany, ze wysoki poziom zadowolenia klientéw, do-
stawcow oraz pracownikdw jest Scisle powigzany z zyskownoscig jej dziatania, co docelowo prze-
ktada sie na wypracowywane wyniki finansowe.

Z calg pewnoscig przyszto$¢ rynku gazowego naleze¢ bedzie nadal do miedzynarodowych kon-
cernow, dysponujacych odpowiednio duzym kapitatem i majgcych dostep do nowoczesnych i
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specjalistycznych rynkéw. I w tych wiasnie kategoriach MP Production Sp z 0.0. znajduje swoje
miejsce i dostrzega szanse dalszego rozwoju.

Dodatkowo Zarzad pragnie podkresli¢, iz dzieki dobrze prosperujgcemu zaktadowi w Turku, Spétki
Grupy Messer bedg mogty nadal umacnia¢ swojg pozycje rynkowg, a takze zapewni¢ w dalszych
okresach staty wzrost efektéw ekonomicznych.

Oceniajgc dotychczasowq dziatalnos¢ Spotki, a takze biorgc pod uwage czynniki rynkowe, Zarzad
stwierdza, iz dziatalno$¢ MP Production Sp z 0.0. moze by¢ bez przeszkod kontynuowana i aktyw-
nie rozwijana w przysztych latach oraz, ze nie istniejg zadne bezposrednie powazne zagrozenia
dla funkcjonowania firmy oraz jej ogolnej sytuacji finansowej.

Dirk Fiinfhausen
Prezes Zarzadu MP Production Sp z o.0.
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