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CEO Message

»Drogi Messer team,

Nasz Kodeks postepowania jest stabilnym
fundamentem, na ktérym opiera sie biezace
stosowanie norm etycznych w naszej pracy,

w tym norm dotyczacych integralnosci, uczciwosci
i zgodnosci z prawem. W zwigzku z tym, Kodeks
postepowania uzupetnia i wspiera nasza deklaracje
dotyczaca misji przedsiebiorstwa, w sktad ktérej
wchodzi wizja, misja naszej grupy korporacyjnej
oraz wartosci, jakimi sie kierujemy. W rezultacie
Kodeks postepowania jest integralng czescig naszej
kultury i sposobu, w jaki wspotpracujemy ze sobg
oraz z naszymi klientami i kontrahentami. Wytacznie
dziatanie na tej podstawie oraz uczciwa i otwarta

wspotpraca na wszystkich poziomach pozwoli

zachowac dobra reputacje naszej firmy i w rezultacie Bernd Eulitz

osiggac jeszcze wiekszy sukces gospodarczy. Dyrektor Generalny Messer SE & Co. KGaA
(Chief Executive Officer of Messer SE & Co. KGaA)
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EFl Kodeks postepowania

W Messer staramy sie zawsze zachowa¢
wysoki stopien uczciwosci i wiarygodnosci
we wszystkim co robimy. Od poczqtku
swojej dziatalnosci Messer docenia
odpowiedzialne zachowanie wobec ludzi

i Srodowiska, a takZze zgodnos¢ z prawem.
Te wartosci sq podstawq sposobu
prowadzenia naszej dziatalnosci.

Przywigzujemy duzg wage i znaczenie

do zaufania, jakim darza nas kontrahenci,
klienci, organy panstwowe i opinia
publiczna, ktorzy wierza, ze wszyscy
pracownicy naszej grupy spétek beda
postepowac odpowiedzialnie i zgodnie

z prawem. Jest tak, poniewaz od tego
zaufania zalezy nasza dobra reputacja,

a tym samym sukces naszej spotki.

Kodeks postepowania Messer obowiagzuje
w catej strukturze Messer*. Stanowi on

zharmonizowany, obowigzujacy w skali
globalnej Kodeks postepowania? dla
wszystkich pracownikéw Messer, oparty
na dziesieciu zasadach ONZ Global
Compact® dotyczacych praw cztowieka,
standardéw pracy, ochrony srodowiska
i przeciwdziatania korupciji.

Kodeks postepowania stanowi integralna
czes$¢ Systemu Zarzadzania Zgodnoscia
Messer, w sktad ktorego wchodzg
rowniez dodatkowe wytyczne w zakresie
zgodnosci obowigzujace poszczegblne
dziaty w naszych spétkach.

Jezeli standardy okreslone w naszym
Kodeksie postepowania réznia sie

od wymagan obowigzujacego prawa
miedzynarodowego lub lokalnego,
zastosowanie majq bardziej rygorystyczne
standardy. Oznacza to, ze nawet w sytuacji,

gdy obowigzujace prawo miedzynarodowe
lub lokalne jest mniej wymagajace,
pracownicy muszg nadal przestrzegac
Kodeksu postepowania, w zakresie
dozwolonym przez prawo.

Zdecydowanie wspieramy demokracje,
tolerancje i rowne szanse, co powoduje,

Ze wypetniamy nasze obowiqzki w kazdym
miejscu z petnym zaangazowaniem.

1 Messer oznacza Messer Holding GmbH i Messer Industries GmbH,
jak réwniez ich spétki z grupy podlegajace konsolidacji oraz
dyrektoréw generalnych, menedzeréw i pracownikéw wszystkich
wymienionych spétek.

N

Te przepisy obowigzujag réwniez mutatis mutandis dyrektoréw
generalnych, kierownictwo i pracownikéw spétek z grupy
niepodlegajacych konsolidacji w takim zakresie, w jakim s3
oni zatrudnieni lub zaangazowani do pracy dla Messer albo
zostali wyznaczeni przez Messer.

w

Zobacz: www.unglobalcompact.org/languages/german/ lub
w jezyku angielskim: unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html.
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F1 Prawa cztowieka — Zakaz pracy dzieci, pracy

przymusowej — Dyskryminacja

Messer przestrzega praw cztowieka
uznanych na arenie miedzynarodowej,
a takZze ogdlnych zasad etycznych
zabraniajqcych pracy dzieci i pracy
przymusowej.

Messer uznaje réznice miedzy swoimi
pracownikami za jeden z atutow spétki.
Takie r6znice pochodzenia, kultury,
jezyka i sposobu myslenia zapewniajg
nam przewage konkurencyjnga, poniewaz
ched i otwartos$¢ na nowe wspiera
tworzenie nowych koncepcji i innowacje.
Messer wierzy, ze kazdy pracownik

ma prawo by¢ traktowany uczciwie,
uprzejmie i z szacunkiem.

W zwigzku z tym oczekujemy, ze wszyscy
pracownicy zachowajg szacunek, a takze
beda uczciwie, uprzejmie i profesjonalnie
traktowac swoich wspotpracownikow

i osoby trzecie. W Messer nie toleruje sie
zadnej formy dyskryminacji ze wzgledu
na ptec, pochodzenie etniczne, kolor
skéry, wiek, religie, pochodzenie czy stan
fizyczny.

Podejmiemy zdecydowane dziatania
przeciwko kazdemu pracownikowi, ktéry
dopusci sie dyskryminacji, preferencyjnego
traktowania, nekania, wykluczenia lub
kazdego innego naruszenia godnosci

i szacunku pracownikéw w miejscu pracy.
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Przepisy dotyczace prawa antymonopo-
lowego i prawa konkurencji (zwane réwniez
przepisami antytrustowymi) wspieraja

i chronig wolna, uczciwg i realng
konkurencje pomiedzy wszystkimi
uczestnikami rynku, jak rowniez
zapewniajg dziatanie w najlepiej

pojetym interesie konsumenta.

Zabraniajg one wszelkich dziatan,
porozumien i czynnosci, ktére moga
prowadzi¢ do nieuczciwych ograniczen
handlu lub konkurencji. Messer wspiera
energiczna, zgodna z prawem i etyczng
konkurencje, a takze przestrzega
wszystkich przepiséw dotyczacych
prawa konkurencji wszedzie, gdzie
prowadzi dziatalnos¢.

W szczeg6lnosci zasada ta dotyczy
zakazanych porozumien cenowych,

El Prawo antymonopolowe i prawo konkurencji

umoéw w sprawie bojkotu niektérych
panstw, dostawcéw lub klientow,
podziatu klientéw lub rynku oraz uméw
ograniczajacych dystrybucje lub
produkcje, ktére bez wyjatku uznaje sie
za naruszenie. Zachowanie naruszajace
zasady konkurenciji, takie jak zawieranie
niezgodnych z prawem umow

z konkurentami, ma bardzo powazne
konsekwencje.

Kazdy pracownik ma obowigzek
uczciwego postepowania zgodnie

z przepisami dotyczgcymi konkurencji
oraz unikania naruszen lub zaprzestania
ich mozliwie najszybciej, najlepiej

w momencie ich zaistnienia.
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Handel miedzynarodowy — Wspieranie walki
z terroryzmem

Messer ma obowigzek przestrzegania

i stosowania wszelkich obowigzujacych
krajowych, miedzynarodowych

i ponadnarodowych przepiséw
dotyczacych handlu zagranicznego.

Messer opracuje i bedzie realizowaé
procedury, majace na celu zapewnienie
przestrzegania przepiséw prawa

w zakresie handlu.

Ta zasada dotyczy w szczego6lnosci:

« przepisow celnych i popieranych przez
spoteczno$¢ miedzynarodowa
postanowien przeciwko rozprzestrzenianiu
broni chemicznej, biologicznej i jadrowe;j
oraz Srodkéw jej przenoszenia.

« zakazéw eksportu lub reeksportu
okreslonych wyrobéw, technologii
i ustug do pewnych krajéw, organizacji

lub oséb fizycznych, w celu zapobiegania
terroryzmowi miedzynarodowemu.

W zwigzku z tym, spotki z naszej grupy

nie prowadza wymiany handlowej ani

nie zawieraja transakgji z osobami, ktérym
udowodniono powigzania z dziatalnoscig
terrorystyczng albo ktére naleza do grup
lub organizacji terrorystycznych, badzZ sg

z nimi powigzane. Prowadzenie dziatalnosci
w krajach objetych embargiem albo
wspotpraca z osobami lub organizacjami
objetymi embargiem podlegajg ogranicze-
niom lub mogg by¢ niezgodne z prawem.

W razie eksportu towaréw nalezy
zapewnic¢ uzyskanie wymaganej lub
obowigzkowej dokumentacji dotyczacej
koncowego przeznaczenia i/lub
uzytkownika koncowego.

Réwniez w przypadku importu towaréw,
Messer wymaga od swoich dostawcow
przestrzegania wymagan prawnych

i dziatania w sposéb zgodny z Kodeksem
postepowania Messer. Messer oczekuje
od swoich dostawcéw aktywnej
wspotpracy przy realizacji celow
niniejszego Kodeksu postepowania.

Jezeli chodzi o przepisy dotyczace
handlu zagranicznego, co do zasady,
za obowigzujace uznaje sie majace
zastosowanie przepisy wtasciwych
systemow prawnych.

W razie wqtpliwosci lub niepewnosci, co
do zgodnosci z prawem danej transakcji
miedzynarodowej, albo przestrzegania
wszelkich obowiqzujqcych przepiséw
prawnych, Messer zrezygnuje z danej
transakgji.
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H Bezpieczenstwo, zdrowie, Srodowisko i jako

Chcgc unikng¢é potencjalnego zagrozenia
dla ludzi i Srodowiska, zapobiec temu
zagrozeniu lub bezpiecznie sobie

z nim poradzié, kierujemy sie
dpowiedzialnosciq i stosujemy
zrownowazZone podejscie.

Dla Messer oznacza to ochrone srodowiska
i zasobdow naturalnych. W zwigzku z tym

w naszych dziataniach - od rozwoju
produktu po jego wytworzenie - przestrze-
gamy przepiséw dotyczacych ochrony
Srodowiska, a takze przepiséw odnosza-
cych sie do bezpieczenstwa i higieny pracy.
Wiele produktéw Messer podlega Scistej

regulacji, w niektérych przypadkach ze
wzgledu na ich zastosowanie w sektorach
regulowanych, takich jak opieka zdrowotna.
Messer realizuje prace badawczo-rozwojowe
oraz dziata na rzecz oséb korzystajacych

z naszych produktéw. Doktadamy staran,
aby zagwarantowac, ze nasze produkty sa
zgodne z najwyzszymi standardami

w zakresie bezpieczenstwa, zdrowia,
Srodowiska i jakosci.

Kazdy pracownik odpowiada za bezpiec-
zenstwo w swoim miejscu pracy. Wszystkie
przepisy dotyczgce bezpieczenstwa muszq
by¢ wdroZone i cisle przestrzegane.

i

S¢ (SHEQ)

W najlepszym interesie kazdego pracowni-
ka i catej naszej grupy spotek lezy, aby
kazdy pracownik wykazywat inicjatywe

w zakresie bezpieczenstwa. Kazdy pra-
cownik otrzyma wymagane wsparcie, tak
aby byt Swiadomy potencjalnych zagrozen
dla bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo,
zdrowie i ochrona naszych pracownikéw,
klientow i dostawcow maja najwyzszy
priorytet.

Kazdy pracownik ma obowiqzek zgtoszenia
zaistniatych lub potencjalnych zagrozen
swojemu przetoZzonemu, natychmiast

po ich zauwazeniu.




@ Bezpieczenstwo IT/danych — Ochrona danych
— Majatek spotki

W Messer uzywamy systemoéw informaty-
cznych na rézne sposoby.

Stosujemy wszelkie odpowiednie

i zasadne Srodki, aby w miare mozliwosci
wyeliminowac zagrozenia dla poufnosci
danych i dostepu do nich na skutek
awarii technicznej, niewtasciwego
dziatania lub btedu ludzkiego.

Szczegblnej ochrony wymagajq dane
osobowe. Messer zobowigzuje sie

do ochrony danych osobowych swoich
pracownikow, klientow, dostawcow,
pacjentéw i innych oséb, a takze bedzie
przetwarzac takie dane osobowe
wytacznie zgodnie z obowigzujacymi
przepisami o ochronie danych.

P -

09/16

OISIEVIIO



Prawa wtasnosci przemystowej i prawa autorskie

Wyniki naszych prac badawczo-
rozwojowych, nasze wynalazki i patenty,

a takze nasza wtasnosc intelektualna
wszelkiego innego rodzaju stanowig cenne
aktywa i sg podstawg sukcesu, wartosci,
wzrostu i przewagi konkurencyjnej naszej
grupy spotek.

Dziatania marketingowe, reklamowe

i sprzedazowe musza opisywac naszg oferte
i ustugi w sposob zgodny z prawem, rzetelny
i uczciwy, co pomaga zapewnic state zaufanie
naszych klientéw. Znaki towarowe Messer
muszg by¢ uzywane w spéjny i wtasciwy
sposob, tak aby wyeliminowaé ryzyko utraty
praw wynikajacych z przepiséw prawnych.

Wszelkie oficjalne reklamy i promocje
wymagaja zatwierdzenia przez Dziat
Komunikacji Korporacyjnej, co

w szczegdblnosci odnosi sie

do korzystania z nazwy lub logo
Messer przez spotki zagraniczne.

Informacje poufne i tajemnice handlowe
Messer majq kluczowe znaczenie dla
sukcesu spotki. W zwigzku z tym informacje
poufne i wszelkiego rodzaju tajemnice
handlowe mogq by¢ ujawniane wytgcznie
osobom, ktére zostaty upowaznione do
uzyskania do nich dostepu i zobowiqzq sie
zachowa¢ poufnos¢ takich informacdji.

Kazdy pracownik ma réwniez obowigzek
przestrzegania praw wtasnosci intelektualnej
i praw autorskich osob trzecich, a takze
wstrzymania sie od nieupowaznionego
korzystania z takich praw bez wzgledu na
okolicznosci.
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F Relacje z osobami trzecimi — Przepisy antykorupcyjne
— Transakcje z wykorzystaniem informacji poufnych

Przy wyborze dostawcow obowiqzujq
wytqgcznie obiektywne kryteria, takie jak
cena, jakos¢, obstuga, normy techniczne,
odpowiednios¢ produktu, czas trwania
relacji biznesowej, certyfikacja zgodnie

z 0gblnymi normami (normy 1SO) albo

- odpowiednio - wzgledy strategiczne.

Interesy lub relacje osobiste nie moga
w zaden sposéb wptywad na udzielenie
zamowienia.

W zwigzku z dziatalnoscia gospodarcza,
pracownicy moga przyjmowac lub ofe-
rowad korzysci osobiste, bezposrednio
lub posSrednio - tylko wéwczas, gdy jest
to czynno$¢ zwyczajowo przyjeta i zgod-
na z prawem, dotyczy to w szczegdélnosci
urzednikéw panstwowych, cztonkéw
partii politycznych lub kandydatéw na
takie stanowiska. Nalezy dziatad tak,

aby unikac nawet pozoréw jakichkolwiek
czynno$ci sprzecznych z prawem.

Messer nie bedzie tolerowad tapdwkarstwa
w zadnej formie. Pracownicy sg zobowig-
zani przestrzegac zasad dotyczacych
prezentdw i reprezentacji ustalonych

w odniesieniu do danego obszaru
dziatalnosci, funkgji lub regionu.

Przepisy prawne dotyczace korzystania

z informacji poufnych zabraniaja
podejmowania czynnosci dla wtasnych
korzysci lub korzysci innej osoby na
podstawie istotnych informacji poufnych,
ktére uzyskano z wyprzedzeniem, zanim
staty sie powszechnie znane. Messer
zdecydowanie wspiera wiarygodne

i otwarte rynki papieréw wartosciowych
(akcji) na catym Swiecie.
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El Konflikty pomiedzy interesami spo6tki
a interesami prywatnymi

Wszyscy pracownicy majg obowigzek
unikania konfliktow pomiedzy interesami
wtasnymi a interesami spotki. Nawet

w sprawach prywatnych w mozliwie najszer-
szym zakresie nalezy unika¢ sytuacji, ktore
mogq by¢ sprzeczne z interesami spotki.

Dokonanie inwestycji o wartosci powyzej
5% kapitatu zaktadowego w spotke
konkurencyjna, klienta lub dostawce

wymaga wczesniejszej zgody kierownic-
twa. Takie inwestycje realizowane przez
cztonkdw kierownictwa podlegaja
wczesniejszemu zatwierdzeniu przez
odpowiedni organ nadzorczy. W zakresie
dozwolonym przez prawo, kierownictwo
lub odpowiedni organ nadzorczy musi
réwniez bezzwtocznie otrzymac informacje
o wszelkich istotnych inwestycjach

w spétkach konkurencyjnych, klientach

lub dostawcach dokonanych przez
krewnych pracownika*.

Zawarcie umowy pomiedzy Messer

a pracownikiem, krewnymi pracownika

lub podmiotami prawnymi kontrolowanymi
przez pracownika albo podjecie innych czyn-
nosci biznesowych z udziatem tych stron
wymaga wczesniejszej zgody kierownictwa
lub wtasciwego organu nadzorczego.
Zainteresowany pracownik nie moze by¢
bezposrednio ani posrednio zaangazowany
w podejmowanie decyzji 0 zawarciu umowy.

4 W punkcie 9 termin , krewni” obejmuije nastepujace osoby: (1) narze-
czona lub narzeczonego; (2) matzonka; (3) krewnych pierwszego
stopnia, w tym przez matzenstwo; (4) rodzenstwo; (5) dzieci rodzenstwa;
(6) matzonkéw rodzenstwa i rodzenstwo tych matzonkéw; (7) rodzen-
stwo rodzicéw; (8) osoby pozostajace w relacji rodzic - dziecko, zamiesz-
kujace przez dtuzszy okres we wspélnym gospodarstwie domowym
(rodzic - dziecko w ramach opieki zastepczej). Wymienione powyzej
osoby s w dalszym ciggu uznawane za krewnych, jezeli: (a) w przypad-
kach wymienionych w ppkt. (2), (3) i (6) powyzej, matzefstwo, na skutek
ktérego dwie osoby staty sie spokrewnione, przestato obowigzywac;

(b) w przypadkach wymienionych w ppkt. (3)-(7), relacja wygasta

na skutek adopcji; lub (c) w sytuacji wymienionej w ppkt. (8), wspdlne
gospodarstwo domowe przestato istnie¢, o ile dane osoby wciaz maja
relacje rodzic - dziecko.
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Y Dane — Dokumentacja — Informacje spotki

Doktadne i szczegétowe dane spotki
muszq by¢ udostepniane we wtasciwych
terminach. Messer nie toleruje zadnych
naruszen przepisow ksiegowych ani
nieprawidtowej dokumentacji lub
sprawozdawczosci finansowej.

Oficjalne o$wiadczenia, szczegdlnie dla
prasy lub innych mediéw, moga by¢

s
R e P
—

przedstawiane wytacznie przez
upowaznionych pracownikéw.

Szczegblng starannosc¢ nalezy zachowad
podczas kontaktéw z organami
panstwowymi jako klientem lub jako
organem regulacyjnym. Wszelkie informacje
przekazywane organom panstwowym

- w ramach stosunkéw handlowych lub
jako organowi regulacyjnemu- musza by¢

rzetelne i doktadne, a jednoczesnie

muszg skutecznie chronié prawnie
uzasadnione interesy Messer.

Wszyscy pracownicy Messer maja
obowigzek wspierania terminowego
udostepniania doktadnych i wiarygodnych
informacji biznesowych w formie
komputerowej, papierowej lub innej.
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Bl Naruszenia zgodnoSci

Zasady zawarte w niniejszym Kodeksie
postepowania wymagajq obiektywnej
weryfikacji i dostosowania wtasnego
postepowania z uwzglednieniem
opisanych powyZzej standardoéw.

Mimo wskazéwek zawartych w Kodeksie
postepowania Messer, w niektorych
sytuacjach pracownicy wcigz mogg miec
watpliwosci, jakie dziatania nalezy
podjal. Przedstawiony ponizej ,test
integralnosci” przedstawia zagadnienia,
ktére uznano za pomocne przy
podejmowaniu trudnych decyzji.

Testu tego w zadnym jednak razie nie
nalezy uznawad za rozstrzygajacy.

Kazdy pracownik powinien zastanowic
sie, czy jego postepowanie:

« jest zgodne z prawem oraz warto$ciami
i przepisami Messer;

+ lezy w najlepszym interesie Messer
i nie wynika z wtasnych intereséw
danego pracownika sprzecznych
zinteresem Messer;

* nie wynika z wtasnego przekonania
pracownika, ze jego decyzja jest
wtasciwa, ani z dziatania zgodnie
z wtasnymi zasadami etycznymi;

« moze by¢ z czystym sumieniem
zaprezentowane przetozonym,
wspotpracownikom i wtasnej
rodzinie lub przyjaciotom;

« zostatoby uznane za wtasciwe
w razie weryfikacji zewnetrznej;

« potwierdza dobrg reputacje Messer.

W razie watpliwosci zwigzanych z nawet
jednym z tych zagadnien w danej sprawie
pierwszg osoba, z ktéra nalezy sie
skontaktowac jest zwykle bezposredni
przetozony pracownika, ktéry postara sie
ocenié sytuacje i rozwigzaé problem.

O specjalistyczna porade mozna zwrécié
sie rowniez do wtasciwego specjalisty
ds. zgodnosci.

Jezeli chodzi o problemy i obawy
pracownikow, oczekuje sie, ze wszyscy
menedzerowie i specjalisci ds. zgodnosci
w Messer bedg stosowac polityke
»otwartych drzwi”, wykazywaé duze
zaangazowanie i wysoka starannos¢,
podejmujac préby rozwigzania wszelkich
probleméw, ktére tego wymagaja.

Potencjalne naruszenia zgodnosci
mogq by¢ zgtaszane wytqgcznie osobie
odpowiedzialnej zgodnie z ustalonq
procedurq.
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Szczegéotowe informacje dostepne sa na
naszej stronie intranetowej MENet oraz na
naszej stronie internetowej (https://corpo-
rate.messergroup.com/en/compli-
ance-management-system) w Wytycznych
dotyczqcych zgtaszania naruszen oraz
postepowania w przypadku zgtoszenia
naruszen w Messer.

Niewielkie naruszenia pracownicy oraz
kontrahenci powinni zgtaszac najpierw

Bernd Eulitz
Dyrektor Generalny
(CEO)

Helmut Kaschenz
Dyrektor Finansowy

Lokalnemu Specjaliscie ds. Zgodnosci,
Specjaliscie ds. Zgodnosci na poziomie
dziatu/obszaru lub bezposredniej osobie
kontaktowej ze strony Messer, ktéra
jest odpowiedzialna za dany zakres

i obszar. Mozna je zgtosic réwniez za
posrednictwem systemu informowania
o nieprawidtowosciach Integrity Line,
badz poprzez adres e-mail
(compliance@messergroup.com).
Istotne naruszenia zgodnoSci nalezy

zgtaszac przede wszystkim za posrednic-
twem Integrity Line lub bezposrednio
Dyrektorowi ds. Zgodnosci.

Integrity Line, ktérg w imieniu Messer
zarzqdza dostawca zewnetrzny, dostepna
jest: w internecie pod adresem:
www.messer.ethicspoint.com lub telefo-
nicznie (numer telefonu dla danego kraju
wskazany jest na wtasciwej stronie
internetowe;j).

Bad Soden, Listopad 2025
Messer SE & Co. KGaA

Dr. Werner Hickel Virginia Esly Elena Skvortsova
Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds.
(CFO) Operacyjnych Operacyjnych Operacyjnych na
na Azje (COO Asia) na Europe obie Ameryki
(COO Europe) (COO Americas)
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